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// Einleitung //

Editorial

Nachhaltigkeitsbericht - die Zweite. Das ver-
gangene Jahr ging schneller vorbei als erwartet
und hiermit vero6ffentlichen wir bereits den
zweiten Nachhaltigkeitsbericht der KV L. In
unseren vier Bereichen - Intern, Gesellschaft,

Umwelt und Immobilienwirtschaft - hat sich
tber das vergangene Jahr viel getan und wir
wollen Sie daran teilhaben lassen.

Im Jahr 2022 haben wir unsere Nachhaltigkeits-Kampagne auf der Website verof-
fentlicht. Unser Leistungsbild hat sich um den Bereich der Nachhaltigkeit erweitert
und darauf sind wir als Unternehmen sehr stolz. ,,Nachhaltigkeit ist ... individuell
und malgeschneidert, haltbar und liberdauert Trends, bunt und mehr als nur
griin." Aber viel wichtiger: Nachhaltigkeit ist inklusive bei der KVL. Wir wollen
Nachhaltigkeit als Standard in alle Unternehmensbereiche implementieren und
vor allem in unserem Alltagsgeschadft als festen Bestandteil verankern.

In unserem Nachhaltigkeitsbericht 2022 erfahren Sie alles zu unserer Motivation,
unseren Prozessen und den Ergebnissen, die wir in dem vergangenen Jahr erreichen
konnten. Der Bereich ,,Intern" fokussiert sich auf das Thema der Gleichstellung, der
Bereich ,,Gesellschaft" behandelt neben dem Heat 24 ein internationales, soziales
Projekt, im Bereich ,,Umwelt" bilanzieren und analysieren wir erneut unser Un-
ternehmen und im Bereich ,,Immobilienwirtschaft” stellen wir die neuesten Ent-
wicklungen unseres neuen Fachbereiches Nachhaltigkeit vor. Viel SpaB beim Lesen!

Benjamin Slosharek
Sustainability Expert




IN

// Einleitung //

Die KVL ist eine inhabergefiihrte technische und strate-
gische Immobilienberatungsgruppe mit insgesamt 240
Mitarbeiter:innen an (inter)national 11 Standorten. Wir
entwickeln, beraten und steuern Projekte von der Phase o
bis'zur Umsetzung der Immobilie durch interdisziplindre
Mitarbeiter:innen mit unterschiedlichen Fachkompetenzen
wie Architektur, Bau- und Wirtschaftsingenieuren sowie
Kaufleuten. Individuelle Losungen und Intellectual Lea-
dership sind unser Credo. Wir kombinieren Leistungsbilder
aus den Bereichen Projektmanagement, strategische und
technische Immobilienberatung sowie dem Sachverstan-
digenwesen und stellen diese nach Bediirfnissen unserer
Kunden und den spezifischen Anforderungen des Projektes
zusammen. Oder anders: Wir denken in Losungen jenseits
von starren Leistungsbildern.

Warum verfassen
wir einen Bericht? mehr wegzudenken. Wir

Nachhaltigkeit ist aus der
Immobilienbranche nicht

als Generalisten und
Dienstleister wollen uns an
der unabdingbaren Transformation der Baubranche aktiv
beteiligen und haben uns dem Thema der Nachhaltigkeit
seit dem Jahr 2019 gezielt angenommen. Wir entwickeln
vorhandene Leistungsbilder unter dem Gesichtspunkt der
Nachhaltigkeit weiter, um eine holistische Dienstleistung
anbieten zu konnen und Nachhaltigkeit in den Projekten
zu integrieren. Jedoch sehen wir es dariiber hinaus als
notwendig und sinnvoll an, dieses umfassende Thema aus
ganzheitlicher Sicht zu betrachten und auch uns selbst
als Unternehmen unter die Lupe zu nehmen. Im dreitei-
ligen Vorrangmodell der Nachhaltigkeit werden die The-
mengebiete Okologie, Soziales und Okonomie abhéingig
voneinander und als geschlossenes System betrachtet. Die
KVL Group hat als Unternehmen Einfluss auf alle Teilbe-
reiche, welche wir in diesem Bericht offen darlegen und
kommunizieren wollen.

v
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// Einleitung //

A% Mitarbeiter:innen
deutschlandweit

Die KVL wurde 2003 als Ausgriindung der Technischen Universitdt Berlin von Herrn

Univ.-Prof. Dr. Kochendarfer, Herrn Dr. Markus G. Viering und Herrn Dr. Liebchen ge-

griindet. Inzwischen ist KVL ein international titiges Unternehmen. In Deutschland

sind wir in Berlin, Miinchen, Frankfurt, Stuttgart, Diisseldorf und Hamburg vertreten.

PROJEKTMANAGEMENT

In enger Abstimmung mit
dem Auftraggeber und un-
ter Einbeziehung aller Pro-
jektbeteiligten verfolgen
wir die definierten Ziel-
setzungen lhrer Projekte.
Konsequent und partner-
schaftlich arbeiten wir iber
alle Projektstufen hinweg,
auf die Einhaltung und Er-
reichung der Projektziele
hin. Projektmanagement
ist flir uns ein ganzheitli-
cher Managementprozess,
der iliber die Handlungs-
bereiche der AHO hinaus-
geht und fiir jedes Projekt
individuell gestaltet wird.

Fiir die Bereiche im Projekt,
die besondere Aufmerk-
samkeit erfordern, stehen
wir als Sachverstandige
mit unserem Spezialwis-
sen zur Verfligung. Unsere
Schwerpunkte liegen in der
Bauzeitanalyse, der koope-
rativen Terminsteuerung,
dem Lean Construction
Management, dem Risi-
komanagement sowie der
Vertragskonzeption und
Nachtragsbearbeitung. Wir
stehen fiir Beratung, Sach-
bearbeitung und Gutachte-
nerstellung gleichermalRen
zur Verfligung.

N
®

STRATEGISCHE &
TECHNISCHE
IMMOBILIENBERATUNG

Die Immobilienberatung
ist ein vielschichtiges und
weitreichendes Feld indi-
vidueller Fragestellungen.
Sie umfasst alle Aufga-
benstellungen, mit de-
nen wir unsere Bauherren
punktuell, individuell und
zielorientiert unterstiitzen
kénnen. Wir bringen unse-
re Expertise dort ein, wo es
fiir eine erfolgreiche Pro-
jektrealisierung erforder-
lich wird, und ergdnzen
somit das Leistungsbild
des Projektmanagements
vollumfanglich.

0b Materialitat, Techno-
logie, Mobilitdt oder ge-
sundheitsfordernde Mal3-
nahmen - wir bringen
Okologie, soziale Verant-
wortung und Wirtschaft-
lichkeit intelligent zusam-
men. Dabei betrachten wir
jedes Immobilienprojekt
individuell und fordern die
Entwicklung ganzheitlicher
Nachhaltigkeitskonzepte
fiir jeden Standort, jedes
Projekt und jede Nutzung
und stehen dabei beratend
zur Seite.

Q “e

® Architektur Bauingenieurwesen Haustechnik

Wirtschaftswissenschaften

Verwaltung & IT

// Einleitung //

Unsere stetig steigende Anzahl von 240 Mitar-
beiter:innen kommen zum Grofiteil aus Fach-
bereichen der Architektur und des Bauingeni-
eurwesens, welche eng mit Kolleg:innen aus
der Haustechnik und der Wirtschaftswissen-

schaften zusammenarbeiten. Die robuste und

interdisziplindre Teamaufstellung der KVL wird

abgerundet durch Mitarbeiter:innen aus der
Verwaltung und der IT. Das Unternehmen er-
wirtschaftete im Jahr 2022 einen Umsatz von
23 Mio. Euro.




Wir denken
grenzenlos.
Wo geht es
morgen hin?

Offen, fair und
partnerschaftlich
gehen wir mit
unseren
Kunden um.

Wir tragen
Verantwortung
ftir Mensch
und Umwelt.

// Einleitung //

Wir sind

Uns geht es gut, Dienstleister!

das teilen wir.

Das Leitbild der KVL ist der Dreh- und Angelpunkt unserer Zu-
sammenarbeit und unserer alltdglichen Geschaftstatigkeit. Dieses
Leitbild reprdsentiert die grundlegenden Werte und die Leitplanken,
welche wir uns als Unternehmen gesetzt haben und welche auch
als Leitplanken fiir unsere Mitarbeiter:innen dienen sollen. Um sich
an einem Leitbild orientieren zu konnen, muss jedem klar sein, was
der andere darunter versteht. Es geht um Begriffsdefinition, das
Warum und um das eigene wie auch das gemeinsame Wertever-
standnis. Das Leitbild ist somit der Grundbaustein unserer KVL DNA.

Unser
Zusammenhalt
Ist unsere
Stdrke.

Respekt ist
uns wichtig -
ftireinander,
miteinander.

Wir wollen
mehr wissen.
Zusammen
wissen wir
mehr.

Wir stellen
uns der
Herausfor-
derung.

Wir sind
offen fir
andere
Kulturen.

// Einleitung //

Gesellschaft

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns als KVL neben der Wirtschaftlichkeit,
einen ganzheitlichen positiven Effekt als Unternehmen zu haben.
Die Bereiche, auf die wir als Unternehmen Einfluss haben, haben wir
in vier Teilbereiche eingeteilt: ,Intern", ,,Gesellschaft", , Umwelt"
und ,,Immobilienwirtschaft”. Der Bereich ,,Intern” betrachtet das

Leitbild, den Fiihrungsansatz, Sta-

Die 4 Teilbereiche, die
fiir KVL relevant sind

tistiken zu den Mitarbeitenden und
das Wissensmanagement der KVL.
Der Teil ,,Gesellschaft” behandelt
die Auswirkung der KVL Group auf
die Allgemeinheit sowie die lokalen
Kommunen und wie wir diese aktiv
positiv beeinflussen. Im dritten Bereich ,,Umwelt" betrachten wir die
okologischen Auswirkungen durch die KVL Group in der Form einer
(02-Bilanzierung des Unternehmens sowie die Nachhaltigkeit im
Biiroalltag. Der vierte und letzte Bereich thematisiert die Bestrebun-
gen der KVL Group auf die Nachhaltigkeit der Immobilienbranche.
Diese vierteilige Betrachtung - ,,Intern”, ,,Gesellschaft", ,,Umwelt"
und ,Immobilienwirtschaft" — stellt fiir die KVL Group den Ansatz
einer gesamtheitlichen Betrachtungsweise dar.

el
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// Einleitung //

Verantwortlichkeiten
und Prozesse

Die Nachhaltigkeit in der KVL Group wurde organisatorisch in zwei Ak-
tivitdtsbereiche eingeteilt und es wurden an verschiedenen Standorten
Kapazititen der Mitarbeiter:innen freigegeben. Der erste Aktivititsbe-
reich beinhaltet die fachlichen Aufgabenstellungen sowie die konkrete,
immobilienbezogene Unterstiitzung innerhalb der laufenden Projekte.
Der zweite Aktivitdtsbereich zielt auf die unternehmensinterne Nachhal-
tigkeit ab. Hierfiir sind Mitarbeiter:innen an jedem Standort angesiedelt,
welche sowohl als personlicher Ansprechpartner vor Ort als auch fiir das
Datenmanagement und die Weiterentwicklung der internen Nachhal-
tigkeit dienen. Beide Aktivititsbereiche werden zentral organisiert mit
einer engen Verbindung zur Geschdiftsleitung und dem Management.

Feedback vom Markt

wienwir
\6\«\0‘0\ tscbe’?

Nachhaltig-
keits-Team

Leistungsbilder

dEE

Standorte

Ialtle

Partner

0000 .
Integration

ﬂ@ﬂq der Losungen &
MaBnahmen
Nachhaltig-
keits-Team

Priorisierung +
Entscheidung

\_/

Feedback von den
Mitarbeiter:innen

Unterpenmen

// Einleitung //

Nachhaltigkeit wird fiir die KVL
Group als essenzieller Bestandteil

Prozess im
Unternehmen

der Unternehmensentwicklung ge-
sehen. Wir sind aber nicht perfekt
und haben fiir alle Probleme eine
Losung, finden wollen wir diese Losungen aber allemal. Wir
verstehen die Implementierung der Nachhaltigkeit in die Ge-
schiftstdtigkeit des Unternehmens als integralen Prozess, bei
dem die Mitarbeitenden einbezogen werden und die Entwick-
lung selbst mitgestalten kbnnen. Unser Prozess innerhalb des

Unternehmens wurde im letzten Jahr entwickelt und getestet.

Luana Cortis

Das Team fiir interne Nachhaltigkeit generierte Ideen fiir gezielte
Verbesserungen und entwickelte die passenden Mainahmen.
Diese wurden in einem Entscheidungsgremium mit allen Part-
nern und Partnerinnen des Unternehmens vorgestellt, diskutiert
und priorisiert. Die fiir das Jahr sinnvollsten und wichtigsten
MapRnahmen wurden festgelegt und an die Standorte iiber ganz
Deutschland weitergeleitet an denen diese nun jeweils umgesetzt
und durchgefiihrt werden sollen. Fiir Feedback und Riickfragen
sowie zur Weiterentwicklung stehen an jedem Standort Personen Elisabeth Budke
aus dem Team der internen Nachhaltigkeit zur Verfiigung. Der

Prozess beginnt dann wieder erneut.

Nachhaltiges Handeln verstehen wir als Grundlage, um als Unter-
nehmen langfristig erfolgreich sein zu kdnnen. Dieser Prozess soll
uns dabei helfen, die Bediirfnisse und Wiinsche der Mitarbeitenden
sowie weiteren Stakeholdern fiir unser Unternehmen zu identifi- Mona Franz
zieren, die passenden MaBRnahmen umzusetzen und abschlieBend

die Effektivitat der jeweiligen MaBnahmen zu bewerten.

Mafnahmen fiir nachhaltige Entwicklung

Alle MaBnahmen und Ideen sofort umsetzen, die den 2021 erfassten
Status Quo verbessern wiirden, wadre als Unternehmen nicht leist- Philipp Gehlert
bar. Deswegen hat sich die KVL Group fiir ein MaBnahmenpaket

aus insgesamt zehn MaBnahmen entschieden, welche entweder

direkt oder tiber das kommende Jahr schrittweise in den einzelnen

Standorten umgesetzt werden sollen.

- énalyse des internen Gender-Pay-Gaps Fabienne Bitzer
- Okostrom an allen Standorten
- Keine innerdeutschen Fliige aufgrund der Geschaftstdtigkeit
- OPNV-Jobticket oder Dienstrad-Angebot fiir alle
festangestellten Mitarbeitenden
— Heizungsbriefing zur Sensibilisierung des Nutzungsverhaltens
— IT- und EDV-Infrastruktur nachhaltiger gestalten
— Unternehmenseigene Essensboxen fiir Take-Away-Essen
— Hygieneprodukte in allen Sanitdarbereichen

— Maoglichkeit stehend zu arbeiten an allen Standorten

Benjamin Slosharek

\f\/\/

Phillipp Just

Luisa Diel

Marlene Rost

Daniel Ettenhuber
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// Teilbereich 1- Intern //
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// Teilbereich1-Intern //

~Respekt ist uns wichtig - fiireinander, miteinander”. Auch wenn die
KVL urspriinglich mal nur aus 10 Mitarbeitenden bestehen sollte, sind
wir in den letzten Jahren stark gewachsen. Ein respektvoller Umgang
ist gerade in derartigen Wachstumsphasen fir ein Unternehmen es-
senziell und wurde deshalb in unserem Leitbild verankert. Respekt fiir
alle Geschlechter oder Personen dazwischen und drumherum. Respekt
vor allen Leistungen der Mitarbeitenden im familiaren Umfeld. Respekt,
auch wenn sich die Wege zwischen Unternehmen und Mitarbeitenden
mal trennen sollten. All diese Teilbereiche haben die Entwicklung im
Bereich Intern lber das letzte Jahr hinweg,gepragt. Wir haben uns
auf das Thema Gendergerechtigkeit fokussiert und eine neue Stelle

der Gleichstellyngsbeauftragten eingerichtet. Ebenso beschaftigen

wir uns auf den kommenden Seiten mit dem Thema der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Abschliefend behandeln wir unser Kernthema
des Intellectual Leaderships sowie die Fluktuation im Unternehmen.
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// Teilbereich 1- Intern //

auf die jewei-
In komplexer
ungspotenzial
, weiterhin den
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Leitungspositionen anzuheben auf ein Verhdltnis, das
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// Teilbereich1- Intern //

Im letzten Nachhaltigkeitsbericht haben wir festgestellt,
dass hinsichtlich der Geschlechterverteilung im Unter-
nehmen in mehreren Bereichen Verbesserungspotenzial
besteht. Vor allem in hoheren Managementpositionen
waren iiberwiegend Mdnner vertreten, wdahrend in der
Verwaltung ausschliefllich Frauen tdtig waren. Es ist uns
bewusst, dass die Verteilung der Geschlechter von meh-
reren unterschiedlichen Faktoren bestimmt wird und es
zudem ein eher langsamerer Prozess ist. Dennoch konn-
ten wir uns im Vergleich zum letzten Jahr mehr zu einer
ausgeglicheneren Geschlechterstruktur iiber alle Ebenen
hinweg entwickeln. Die KVL beschdiftigt zu 55 % Frauen
und zu 45 % Mdnner, was wir als sehr positiv empfinden,
da wir in einer midnnerdominierten Branche angesiedelt
sind. In den Positionen der Studierenden, Junioren:innen,
und Projektmanager:innen iiberwiegen stets die Anzahl
der angestellten Frauen. Fiir die Verwaltung konnten wir
dagegen mdnnliche Unterstiitzung gewinnen. Der grof3-
te Erfolg bezieht sich jedoch auf die oberen Manage-
ment-Positionen: Sowohl fiir die Geschdiftsleitung als auch
fiir die Senior Positionen konnten wir im vergangenen
Jahr zunehmend Mitarbeiterinnen dafiir begeistern, diese
Verantwortung zu iibernehmen. Auf Senior-Positionen
konnten wir somit den Frauenanteil von 25 % auf 38 %
anheben.
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nach 10 Tagen
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// Teilbereich1-Intern //

Allgemein

Yoga &

2 Std. / Woche

Sprachkurse
4 Std. / Woche

// Teilbereich1-Intern //

Wissensmanagement und
Aus- und Weiterbildung

Die Kernkompetenz der
KVL Group, das Projekt-
management und die
Projektsteuerung, stellt die Mitarbeitenden der gesam-
ten KVL Group jeden Tag vor neue und abwechslungsrei-
che Herausforderungen. Damit unsere Generalist:innen
immer auf dem aktuellen Stand sind und bleiben, gibt
es neben dem bereits thematisierten Intellectual Lea-
dership weitere Ansdtze fiir ein erfolgreiches Wissens-
management innerhalb der KVL Group und unseren
Standorten.

Allen voran suchen wir als Unternehmen stets den
engen Kontakt zur Forschung, den Universitaten und
der Lehre. Die Verbindung aus Theofie und Praxis hat
Synergien zur Folge, welche wirgals essenziell fiir die
Weiterentwicklung betrachten /sowohl im Studium als
auch im Arbeitsalltag. Dariiber/hinaus hat die KVL Group
als Ausgriindung der TU Berlin ihre Wurzeln in der Uni=
versitdt und aufgrund dessen mehrere Lehrauftrage an
Hochschulen in ganz Deutschland. Wir arbeiten zu-
satzlich mit verschiedenen Fartbildungseinrichtungen
zusammen und lehren nach ‘Bedarf Spezialthemen.
AbschlieRend betreuen wir in einer hohen Frequenz
Bachelor- und Masterarbeiten, inidenen die Studie-
renden im Einklang mit dem taglichen Projektgeschaft
an innovativen Themen arbeiten konnen. Somit wollen
wir als Unternehmen unseren Beitrag zu der Qualitat
der Lehre leisten, erfiillen aber gleichzeitig unseren
Anspruch stets auf dem Stand der Technik zu sein und
neues Wissen an unsere Mitarbeiter:innen weitergeben
zu konnen.

Fiir die interne Aus- und
Weiterbildung hat die KVL
Group seit 2018 einen be-
sonderen Raum geschaffen: Das KVL LAB. Fachvortrage,
Fortbildungen, Versammlungen von Arbeitsgruppen und
viele weitere Events finden seitdem in der Versuchs-
kiiche der KVL statt. Auf120 m2 im Berliner Biiro haben
wir einen Ort realisiert, an dem wir Platz zum Lernen,
Wissen weitergeben und Ideen entwickeln haben. Das
KVL LAB kann von allen Mitarbeitenden der KVL gebucht
werden. Wir verfolgen damit den Ansatz, gesammelte
Erfahrungen und neue Erkenntnisse von internen und
externen Wissenstragern an alle Mitarbeitenden der
KVL Group weiterzugeben. Erganzend zu dem LAB wird
jede:r KVLer:in mitieinem KVL LAB Ausweis ausgestattet,
in welchen die absolvierten, internen Fortbildungen
eingetragen und dokumentiert werden kdnnen.

Den Grundgedanken unser Wissen zu teilen, verfolgen
wir nicht nur analog an den Universitaten oder im KVL
LAB, sondern auch digital iiber YouTube. Die KVL hat
mehrere Vlideo-Tutorials veroffentlicht, in denen wir
branchenspezifisches Fachwissen kompakt und unter-
haltsam zur Verfligung stellen. Somit teilen wir unse-
re Erfahrung von mehr als 18 Jahren Projektsteuerung
in einem kompakten und leicht zugédnglichen Format.
Abseits zu den fach- und branchenspezifischen Wei-
terbildungsangeboten ist es allen KVL Mitarbeitenden
freigestellt, sich zwei Stunden in der Arbeitswoche mit
einem personlichen Interessensgebiet auseinander zu
setzen und sich selbststandig fortzubilden.



// Teilbereich1-Intern //

~Respekt ist uns wichtig - Fiireinander, miteinander" Respekt und Aner-
kennung gehoren bei KVL zum guten Ton, dies gilt fiir alle Mitarbeitenden
bei der Group. Wir sehen einen gerechten und gleichgestellten Umgang
untereinander als selbstverstdindlich an. Im Jahr 2022 haben wir uns in-
tensiver mit dem Thema der Gleichstellung innerhalb des Unternehmens
beschdiftigt und kamen zu dem Schluss, dass hierfiir eine eigene Position

im Unternehmen geschaffen werden sollte. Dies wurde auch direkt um-

gesetzt: Seit Ende 2022 hat KVL eine Gleichstellungsbeauftragte.

Das Amt der Gleichstellungsbeauftragten soll laut Gleichstellungs-

gesetz von einer Frau bekleidet werden und kann unter den

Mitarbeiterinnen der Group fiir eine Amtszeit von vier Jah-

ren gewdhlt werden. Mitarbeiterinnen, die Interesse

an der Wahrnehmung der Aufgabe hatten, konn-

ten sich selbst zur Wahl stellen, oder von anderen

vorgeschlagen werden. Mit allen Kandidatinnen

wurde ein Einzelgesprdch gefiihrt, zu den zu er-

wartenden Aufgaben, Zeitumfang etc. vier Frauen

haben sich am Ende bereit erkldrt, sich zur Wahl

zu stellen. Abschliefend wurde eine anonyme

und geheime Wahl am 20. und 21.12.2022 durch-

gefiihrt mit einer Wahlbeteiligung von mehr als

75 %. Das Amt wird nun von Sarah Brinkmann als

Gleichstellungsbeauftragten und von Doreen Ebert als
Vertretung bekleidet.

// Teilbereich1- Intern //

Ich bin seit dreieinhalb Jahren bei KVL und habe mich immer wohlgefiihlt.
Am besten gefillt mir, dass man sich jederzeit mit eigenen Ideen und Vor-
schldgen einbringen kann. Als ich gehort habe, dass eine Gleichstellungsbe-
auftragte implementiert werden soll, war ich sofort begeistert und wusste,
dass ich mich zur Wahl stellen werde. Personlich beschdftigt mich das Thema
Gleichberechtigung sehr, gerade als dreifache Mutter war es immer wichtig
fiir mich, mit meinem Partner auf Augenhohe zu sein und auch Raum fiir
mich zu schaffen. Es wurden hitzige Diskussionen iiber die Jahre gefiihrt und
mittlerweile sind wir ein eingespieltes Team, mit gleichwertigen Aufgaben.

Das erste grofRe Ziel fiir das Jahr 2023 ist, die Funktion und Arbeit der Gleich-
stellungsbeauftragten in die gesamte KVL zu tragen. Hemmungen und Un-
sicherheiten beziiglich der Rolle sollen abgebaut werden, jede:r darf sich
willkommen fiihlen und mit Fragen und Problemen auf uns zukommen. Die
Prozesse bei der Einstellung von neuem Personal sollen optimiert und einheitlich
gestaltet werden, sodass Diskriminierung in jeglicher Hinsicht ausgeschlossen
werden kann, als auch die gendergerechte Sprache thematisiert werden. Es
wurde ein Raum fiir ,,Frauen in der Baubranche" ins Leben gerufen, in dem
Ideen gesammelt werden, Austausch stattfindet, Hilfestellung geleistet und
Networking betrieben wird. Auch Mdnner diirfen sich selbstverstandlich an
die Gleichstellungsbeauftragten wenden, z.B. im Hinblick auf die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf. Es werden Schulungen angeboten, um iiber Umgang,
Wiinsche und Do's und Don'ts aufzukldren, damit nie wieder die Frage gestellt
werden ,,muss": ,Was darf ich eigentlich noch sagen?"




// Teilbereich1-Intern //

Wie hast Du dich zusammen mit Deiner Frau aufgeteilt, was die
Kinderbetreuung und Haushalt angehen. Arbeitet ihr beide in
Volizeit / Teilzeit, im Homeoffice usw.

Meine Frau und ich sind beide berufstdtig. Meine Frau hat eine
dreiviertel Stelle und wir beide arbeiten fast ausschlieflich im Biiro.
Wir machen kein Home-0ffice, das liegt bei mir an meiner Tatigkeit
hier im Unternehmen, da ich meist auch physisch erreichbar sein
muss und bei meiner Frau liegt es daran, dass sie eine Anwesen-
heitspflicht im Biiro hat. Wir versuchen es natiirlich gerecht aufzu-

teilen, was das Thema Kinderbetreuung

Matthias Hdnsch zum
Thema ,Vereinbarkeit
von Familie und Beruf"

angeht, aber auch das Familienleben an
sich; Organisatorisches, Einkaufen, Haus-
halt, Kochen, usw. Uns ist wichtig, dass
es ausgewogen ist. Natiirlich haben wir
mittlerweile entsprechende Routinen ein-

gefiihrt bei uns zu Hause. Unsere Tochter
geht seit anderthalb Jahren in die Kita,
seitdem hat sich einiges gedndert. Meist
tibernehme ich die Friihschicht, d. h. unsere Tochter fertig machen
fiir die Kita, meine Frau bringt sie dann zur Kita und parallel bin
ich auf dem Weg ins Biiro. Nachmittags holt sie sie aus der Kita
ab und betreut sie am Nachmittag. Ich versuche meist piinktlich
um sechs zu Hause zu sein, um dann gemeinsam mit den beiden
den Abend zu verbringen, gemeinsames Abendessen und den Tag
abzuschlief3en. Beim Zubettbringen versuchen wir uns auch fif-
ty-fifty aufzuteilen, sodass jeder einen freien Abend haben kann.

Siehst Du Dich als Vorbildfunktion in
deiner Rolle als Teamleiter und Vater?

Mit Sicherheit. 0b ich immer ein gutes Vorbild bin, da bin ich
mir tatsdchlich etwas unsicher (lacht). Das resultiert aus meinen
vielschichtigen Aufgaben und dem damit zusammenhdngenden
Workload, aber auch meiner persénlichen Arbeitsweise, da ich
mich vieler Themen annehme. Ich glaube, dass ich Familie und
Beruf insgesamt gut unter einen Hut bekomme, es bleibt recht viel
Zeit fiir meine Familie. Ich achte darauf, abends nicht zu spdt nach
Hause zu kommen und verlagere entsprechend meine Aufgaben,
entweder in die friihen Morgenstunden oder in die Abendstunden,
sollte doch etwas liegen geblieben sein. Ich wiinsche mir auch mehr
Verstdndnis von anderen Mdnnern, dass ich nicht jedes Wochenende
um die Hduser ziehen mochte, da ich lieber bei meiner Familie bin.

// Teilbereich1-Intern //

Denkst Du, dass es zwischen Mdnnern und Frauen unterschiedliche
Herausforderungen gibt bzgl. der Vereinbarkeit?

Das ist eine schwierige Frage. Ich glaube das es immer noch so
ist, dass an Frauen andere Erwartungen gestellt werden, was das
Thema Kinderbetreuung betrifft. Ich sehe es auch in unserem per-
sonlichen Bekannten- und Freundeskreis, ich wiirde behaupten
- und das bestdtigt auch meine Frau — dass ich mich im Vergleich
zu anderen Vitern tatsdchlich sehr stark einbringe, da es mir per-
sonlich sehr wichtig ist. Wir haben den Eindruck dass viele Frauen
im Bekanntenkreis es so hinnehmen, dass der Mann weg ist und
die Frau die meiste Arbeit alleine macht, wobei wir die einzelnen
Diskussionen in den Beziehungen nicht kennen. Auf jeden Fall
ergibt sich durch den Versuch einer fairen Aufteilung ein gewisses
Diskussionspotential. Wer kann abends ausgehen, zum Sport, zu
Arbeitsveranstaltungen gehen usw.

Viele Eltern haben Gewissensbisse, wenn sie viel arbeiten und
Karriere machen wollen. Sie haben Angst, sich nicht genug um die

Entwicklung der Kinder kiimmern zu konnen. Wie siehst du das?

Das ist eine durchaus berechtigte Angst und ich habe es selber
schon erlebt, dass ich in gewissen Momenten nicht da war, wie
z. B. beim ersten Laternenumzug meiner Tochter, weil wir einen
Teamleiter-Workshop hatten. Ich war natiirlich traurig, habe mir
aber vor Augen gehalten, dass ich ganz viele andere erste Male
miterlebt habe und miterleben werde. Ich glaube man muss sténdig
an sich arbeiten und ernsthaft reflektieren, wo man jetzt gerade
steht und was gerade gut IGuft oder was gerade schlecht lduft. Die
Herausforderung ist es, das Dreieck zwischen Familie, Beziehung
und Arbeit im Gleichgewicht zu halten.

Was macht KVL besser als andere Unternehmen?

Ich glaube es ist die Flexibilitdt und Toleranz gegeniiber persén-
lichen Situationen und Lebensumstdnden. Wenn man Themen
anspricht und abstimmt, dann ist hier grundsdtzlich alles maglich.
Ich glaube, dass es bei vielen Unternehmen in unserer Branche
wahrscheinlich nicht mdglich ist so flexibel zu sein. Dieser Zustand
ist aber keine Einbahnstraf3e, als Mitarbeiter mochte ich das auch
zuriickgeben.
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Wir fordern junge Talente, nicht nur intern in
unserem Unternehmen, sondern auch in Ko-
operation mit der Forschung. In Zusammen-
arbeit mit der bbw Hochschule haben wir als
KVL erstmals die Forderpreise 2022 1m Bereich
Real Estate Project Management verleithen duir-
fen. Es wurden sowohl! eine Bachelor- als auch
eine Masterarbeit als beste Abschlussarbeiten
ausgezeichnet. Beide Arbeiten beschdftigten
sich mit aktuellen Fragestellungen in Bezug auf
Nachhaltigkeit und haben durch ein herausra-
gendes Ergebnis die Preise mehr als verdient.
Herzlichen Gltckwunsch.

// Teilbereich1- Intern //

Dariiber hinaus verstdrken wir die Zusammenarbeit mit
den Universitidten und Hochschulen, indem die KVL Group
vermehrt Vorlesungen anbietet und Masterarbeiten betreut.

An der TU Berlin begleiten wir eine Masterarbeit, welche sich

mit der 6konomischen und okologischen Gegeniiberstellung
von Bestandsentwicklung im Vergleich zu Neubauprojekten
bei Bundesbauten befasst. Wir wollen uns noch intensiver
mit dem Bestand beschdiftigen, da es unserer Ansicht nach
der wirklich grofie Hebel in Sachen Nachhaltigkeit ist. Aus
diesem Grund haben wir gemeinsam mit anderen enga-
gierten Unternehmen den Verband fiir Bauen im Bestand
e. V. gegriindet.

Auf dem ESG-Jahreskongress des Heuer Dialogs sind
wir als Sponsor aufgetreten und konnten zudem einen
Fachbeitrag beisteuern. Auf dem Miinchner Podium
betonte Luana Cortis, Geschaftsfiihrende Gesellschaf-
terin der KVL Projektentwicklung Plus, dass dauerhaf-
te, wirklich nachhaltige Losungen nur mit Ansdatzen
funktionieren, die sich auf das technisch Notwendige
beschranken. Durch die Teilnahme an derartigen Ver-
anstaltungen verfolgen wir das Ziel, bei den aktuellen
Entwicklungen am Markt mit dabei zu sein und diese
aktiv mitzugestalten.

Auch in schriftlicher Form haben wir den Ansatz neue

MalRstdbe zu setzen und fokussieren diverse Fachpu-

blikationen zu allen aktuell relevanten Themen. Als

erfahrener Projektsteuerer setzt sich die KVL in ei-

ner Veroffentlichung , Preisexplosion am Bau" wie-

der mit aktuellen Branchenthemen auseinander. In

dem aktuellen Leitfaden geben der Sachverstandige Matthias Linnemann und
KVL-Geschaftsfiihrer Prof. Dr.-Ing. Markus G. Vieringr Orientierung beim korrekten
Umgang mit Vertrdgen in Zeiten einer schwer kalkulierbaren Zukunft.

Wissen verteilen ist die eine Sache, Wissen generieren die andere. In unserem
internen LAB haben iiber das Jahr wieder einige Weiterbildungen stattgefunden.
Insgesamt hatten wir iiber 100 Veranstaltungen iiber das Jahr verteilt, die der
Weiterbildung dienten. Vor allem im Bereich Nachhaltigkeit hatten wir ein Jahres-
programm fiir Schulungen unserer Mitarbeitenden mit drei Basisschulungen sowie
drei Sonderschulungen zu den Themenbereichen Cradle to Cradle, Risikoanalyse
und Okobilanzierung.
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Die Fluktuationsrate ist eine wichtige Kennzahl fiir uns
Fluktuation als Unternehmen. Durch das Verhdltnis der Zu- und
Abgdinge zu der Anzahl der Mitarbeitenden im Gesamten

lassen sich Riickschliisse auf die Bindung der Mitar-
beitenden an das Unternehmen sowie deren Zufriedenheit ziehen. Eine hohe
Fluktuationsrate sollte vermieden werden, da dies negative Auswirkungen auf
die Stimmung im Unternehmen, die reale Produktivitiit der Mitarbeitenden im
Gesamten und die Kosten haben kann. Selbstverstdndlich verfolgt die KVL das
Ziel die Fluktuation gering zu halten. Im vergangenen Jahr wurden bereits
Statistiken iiber die Verteilungen der Mitarbeitenden sowie deren zeitliche Be-

Herzlich willkommen bei KVL. Wir sind ein

triebszugehorigkeit aufgestelit. Diese Auswertungen werden dieses Jahr ergdinzt
ziemlich anderer Laden. Das miissen unsere

durch die Berechnung der Fluktuation ergdnzt und sollen in den ndichsten Jahren Prozesse fur Onboar ding i .

durch genauere Statistiken erweitert werden. In das Jahr 2022 sind wir mit 184 Offboarding und Mitar- neuen Kolleg:innen erst einmal verstehen.
. . . .. . . . Wen das im Bewerbungsgespréich noch nicht

Mitarbeitenden gestartet, insgesamt haben das Unternehmen 28 Personen iiber belterzufrledenhelt

das Jahr hinweg wieder verlassen. Gleichzeitig wurden in die KVL-Familie im verschreckt hat, hat gute Chancen mit uns
alt zu werden. Neben einem 1-, 10-, und

Jahr 2022 fast doppelt so viele Personen aufgenommen. Daraus ldsst sich eine
Fluktuationsrate von 11,1% ermitteln. Dies ist fast ein Drittel der allgemeinen
Fluktuation in Deutschland (29,8%) und knapp besser als ein ausgewdhltes
Unternehmen in der gleichen Branche (13,8%). Unternehmensberatungen iiber
10 Millionen Euro Umsatz haben statistisch eineFluktuationsrate von 13,5%.
Dementsprechend kann die Fluktuation insgesamt als gutyaber verbesserungs-
wiirdig betrachtet werden. Langfristig sollten sich Fluktuationsraten von unter
10% einstellen, im besten' Fall bis auf 5% sinken.

100-Tage-Gesprdch, das individuell mit
einem:r Mentor:in und/oder der vorgesetzten Person gefiihrt wird, lernen
unsere neuen Kolleg:innen uns und das Unternehmen wdihren eines Boarding
Days und dem jdhrlich stattfindenden Leitbild-Dialog noch besser kennen.

Aber was ist so ein Boarding Day? Tja, ein Schnelldurchlauf durch die Geschichte

und alle Unternehmensfelder der KVL. Wie ist unser Selbstverstandnis? Wie

funktionieren wir? Da es bei KVL kaum Regeln aber dafiir ein starkes Leitbild P
gibt, steigen wir in einen kldrenden Dialog zum gemeinsamen Umgang und ;
Selbstbild ein. Was wiinscht sich der/die Kolleg:in? Was wiinscht sich KVL?

Da dies nicht an zwei Tagen - so lange dauert der Boarding Day — hinldnglich
behandelt werden kann, treffen wir uns jahrlich mit allen Kolleg:innen zum

Leitbild-Dialog. Was bedeuten die einzelnen Sdtze unseres Leitbildes, wie
leben wir sie, wo sehen wir Verbesserungspotential und wofiir soll KVL fiir je-
den einzeln und insgesamt stehen? Wir nehmen uns die Zeit, von Standort zu
Standort zu reisen, damit so jede:r Kolleg:in die Moglichkeit hat teilzunehmen,
sich einzubringen und zu verstehen, dass es uns wichtig ist zu erfahren, was

28

Austritte 2022 . . .
unsere Kolleg:innen bewegt, denn nur so konnen wir besser werden.

<<

Aber natiirlich verlassen uns auch Kolleg:innen — manchmal, weil sie weiter-

ziehen wollen, aber auch manchmal, weil es einfach nicht passt. In beiden
Fallen ist es wichtig, fiir beide Seiten sich Feedback zu holen und Feedback

Fluktuationsrate 11,1%
zu geben auf freiwilliger Basis. Hierfiir bieten wir den Raum wahrend eines
/ Offboarding Gesprdches.

Gesamtanzahl Mitarbeitende
am 31.12.2022 (exkl. Freie Mitarbeiter:innen)




wir nennen es die Ultima Ratio! Es fiihrt
kein Weg mehr daran vorbei, dass wir unser Handeln am Gemeinwohl
und damit an der Erhaltung unseres Planeten ausrichten. Die Zeit, ,
in der man beliebig Partikularinteressen in den Vordergrund stellen
konnte, ist vorbei. Auch die Zeit, in der man dachte, alles was man
dazu braucht, um durchs Leben zu kommen, sind die 100 besten
Steuertricks und Vitamin B. Wir miissen den Fokus auf das ,,Wir" len-
ken - auf das grof3e Ganze. Was kann ich tun, damit es allen besser
geht? Die Erhohung des Gemeinwohls bringt letztendlich die gesam-
te Gesellschaft auf ein hoheres Niveau und hilft somit auch jedem
Individuum und dessen Vorankommen. Egoismus, Silodenken und
Grabenkdmpfe kosten Zeit, Nerven und am Ende unseren Planeten.
Uns geht es gut, das teilen wir! Denn wir haben schon lange ver-
standen, dass dies die grofite Freude ist am Erfolg!

Auf den ndichsten Seiten konnen Sie sich einen Eindruck davon ma-
chen, wie wir versuchen unseren Beitrag zum Gemeinwohl zu leisten:
Unser alljdhrlicher und erfolgreicher Spendenlauf hat sich im Jahr
2022 auf einen weiteren Standort vergrofiert und wir konnten ein
soziales Bauprojekt in Indien erfolgreich mitbegleiten. Sie bekommen
Einblick in den Prozess der Stiftungsgriindung und abschliefend stel-
len zwei KVL Standorte noch kleinere aber besondere Mafinahmen vor.
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Im Friihjahr 2022 startete das Organisationsteam um Jana Weise, Joana Schirmer
und Jannis Kern mit ersten Vorbereitungen. Neben einer Hamburger Organisati-
on, welche die gesammelten Sach- und Geldspenden erhalten soll, mussten die
Laufrouten festgelegt, Sponsor:innen gefunden, behérdliche Vorgaben iiberpriift
und Genehmigungen eingeholt werden und, essenziell fiir den Erfolg einer sol-
chen Veranstaltung, motivierte Laufer:innen und Helfer:innen gefunden werden.
Aufgrund des Berliner Vorbildes (Sach- und Geldspenden gehen an die Kdltehilfe
der Berliner Stadtmission) ist das Diakonische Werk Hamburg durch das besonde-
re und vollumfingliche Engagement fiir die Wohnungslosen auf den Hamburger
Strafien aufgefallen: Jede Nacht sind die Mitternachtsbusse der Diakonie auf den
Hamburger Strafien unterwegs und versorgen die Wohnungslosen mit Speisen,
Getrdnken, widrmenden Decken, Gesprdchen und Zeit.

Um auf dieses grofiartige Projekt aufmerksam zu machen, wurde unter Einhaltung
der Strafienverkehrsordnung vom Ausgangspunkt aus zu jeder vollen Stunde eine
der drei Laufrouten abgelaufen. Durch das aktive Ansprechen der Passant:innen
konnte sowohl iiber die Mitternachtsbusse informiert als auch Geldspenden in
verplombten Spendendosen gesammelt werden. Die Spendensumme von 22.000 €
bestdtigt die erfolgreiche Organisation sowie die Wichtigkeit solcher Sozialen Akti-
onen. Der Heat24 aus Berlin hat ebenfalls noch herausragende 43.000 € an Spen-
dengeldern gesammelt, womit die gesamte Aktion Spendengelder von 65.000 €
erzielen konnte.

Was den #Heat24 in erster Linie auszeichnet, ist, dass er von Menschen organisiert
und durchgefiihrt wird, denen die Zukunft unserer Stadt am Herzen liegt und die
gerne ihre Zeit aufwenden, um anderen zu helfen. Das gesamte Konzept entstand
und entsteht aus Ideen, die gemeinsam besprochen sowie durchdacht wurden und
werden. Aufgrund des grofiartigen Erfolgs wird der #Heat24 zukiinftig jedes Jahr
am ersten Adventswochenende stattfinden — Helfer:innen und Ldaufer:innen sind
herzlich Willkommen, ob mit oder ohne Anmeldung.
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Das ist der Leitspruch aller unserer sozial orientierten Aktionen
geworden. Als KVL Group haben wir uns das Ziel gesetzt, das
Gemeinwohl sowie die Gesellschaft aktiv zu fordern und zu un-
terstiitzen. Unsere Vision ist es, durch ehrenamtliche und ge-
meinwohlorientierte Projekte neue Rdume zu schaffen, in denen
Menschen wachsen und gefordert werden konnen.
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// Teilbereich 2 - Gesellschaft //

ONE WORLD
ONE FUTURE

Seit April 2022 ist das KVL Cares-Team, bestehend aus
den Kolleg:innen Anastasija Radke, Saime Yagci und
Morgan McGrath, an einem sozialen Hilfsprojekt im
Dorf Janwaar im Idéindlichen Madhya Pradesh, Indien,
beteiligt. Janwaar liegt im Distrikt Panna, der gemes-
sen am Einkommen zu den fiinf drmsten Distrikten des
Bundesstaates gehort. Beim Human Development Index
(HDI) in Madhya Pradesh liegt er auf Platz 41 von 45
Distrikten und erhdlt von der Regierung Sondergelder.
Das Projekt wurde in Zusammenarbeit mit Ulrike
Reinhard von deriNGO Barefoot Skateboarders/Rural
Changemakers und Anupam Bansal vom Architek-
turbiiro ABRD aus Delhi durchgefiihrt.

Die deutsche Philanthropin, Reisende und Griinde-
rin der NGO, Ulrike Reinhard, hat KVL gebeten, eine
Hiitte in einem dhnlichen Stil zu entwerfen und zu
bauen, wie sie sie in Ddnemark gesehen hatte. Diese
Hiitte sollte kein festes Haus sein, sondern eher ein
gemiitliches Fleckchen fiir die ortlichen Skater-Kids,
um sich auszuruhen‘und sich'in"der Nahe des Skate-
parks zu treffen.

// Teilbereich 2 - Gesellschaft //

KVL machte sich an den Entwurf und beriet
sich ab und zu mit ABRD, um sicherzustel-
len, dass alle Design-Entscheidungen fiir
den Standort der Hiitte geeignet waren.
Nachdem alle Maf3e bestdtigt waren, wur-
de das Holz bei einem ortlichen Hdndler
bestellt und nach grofien Verzogerungen
schliefllich in das Dorf geliefert.

Morgan ist in der zweiten Novemberwoche 2022
nach Indien geflogen. Die ersten paar Tage ver-
brachte er auf den Baumarkten in Delhi, um Ma-
terialien und Werkzeuge zu kaufen, die in der Ndahe
des Dorfes nicht zu finden waren. Morgan nahm
dann den Nachtzug mit den Materialien
und begann am ndchsten Tag mit der
Arbeit im Dorf. Das Projekt wurde
von einem Team aus 4 lokalen
Arbeitern und einem lokalen
Schreiner gebaut und dauer-
te etwa 17 Tage, vom ersten
Holzschnitt bis zum ste-

henden Gebdude.

Morgan fand die Erfah-
rung vor Ort interessant.
Es war klar, dass das, was
wir bauten, fiir die Region
ungewdhnlich war, und es
erregte viel Aufmerksamkeit
bei den Einwohnern, die ge-
flihlt im Stundentakt mit verschie-
denen Leuten sprachen. In Janwaar
gibt es immer noch ein klares Kasten-
system, wobei die Adivasi die niedrigere und
die Yadav die hohere Kaste darstellen. Aber die
lokalen Kinder erklarten, dass sie Fortschritte
dabei gemacht hdtten, dieses System he-
rauszufordern: die Kinder skaten ge-
meinsam ohne diese Grenzen. Das

Gleiche kann man leider nicht von den Erwachse-
nen sagen - die Yadav-Manner hangen in Gruppen
auf ihren Motorrddern herum und rasen mit ihren
Traktoren die StraRe hinunter, mobben die untere
Kaste und tun so, als seien sie die Konige der Welt,
es ist ziemlich peinlich. Die Kinder befolgen stolz
die beiden Hauptregeln der NRO: ,,No School, No
Skateboarding" und ,,Girls First", wobei sie sicher-
stellen, dass sie am Unterricht teilnehmen und die
Mddchen den begrenzten Vorrat an Skateboards
immer vor den Jungen benutzen diirfen, wenn sie
dies wiinschen.

Die Dorfbewohner fiihren ein sehr einfaches Leben,
das Essen wird auf offenem Feuer gekocht und vom
Boden gegessen, die sanitdren Anlagen sind ein-
fach, und die Hauser haben keine Fenster, sondern
Offnungen, durch die die kiihle Winterluft herein-
weht. Trotzdem schlafen die meisten drauBen, das
ist fiir sie normal und sie genieBen es.

Morgan achtete darauf, mit den Arbeitern vor Ort
regelmdRig einen , Kreis" abzuhalten, mindestens
zweimal am Tag, vor und nach der Arbeit, um die
Ziele des Tages festzulegen, Feedback zu erhalten
und Ideen auszutauschen. Das Projekt sollte zum
Dorf gehdren und ein Teil von ihm sein anstatt ein
importiertes Produkt zu sein.

Die Kinder nutzten die Hiitte bereits, als Morgan
das Dorf verlieR. Eine kleine Gruppe schlief dort
und tagsiiber wurde viel gespielt. Sie scheinen es
zu lieben, und wir haben ihnen ihren eigenen Platz
gegeben, den sie genieRen konnen.
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Es konnte alles so einfach sein... ist es aber nicht. Zumindest, wenn
man in Deutschland als Unternehmen eine gemeinniitzige Stiftung
griinden will. Ja, wir wollen wirklich anderen etwas Gutes tun.
Und ja, wir wollen, dass es iiber das Bestehen des Unternehmens
hinaus auch anderen noch maglich ist, mit unserem Kapital etwas
Gutes zu tun. Es gibt nur ein kleines Problem. Der Gesetzgeber
und die Instanzen haben im Gegensatz zu KVL kein naiv positives
Menschenbild. Im Gegenteil. Seit mehr als einem Jahr kdimpfen
wir uns durch das Dickicht aus Vorschriften und Nachweisen, Seite
an Seite mit unseren Juristen, um endlich ein von unserem Un-
ternehmen abstrahiertes und transparentes Gefdf3 zu schaffen,
um unsere gemeinniitzigen Projekte noch gezielter mit Partnern
durchzufiihren. Wir bleiben am Ball, versuchen weiterhin den
Passierschein A38 an der richtigen Stelle zu platzieren — immerhin
haben Asterix und Obelix es auch geschafft! Die Tatsache jedoch,
dass es noch keine KVL Cares Stiftung gibt (und vielleicht auch nie
geben wird) hdlt uns nicht davon ab, weiterhin gemeinniitzige
Projekte zu unterstiitzen.

// Teilbereich 2 - Gesellschaft //

Aktionen in: FRANKFURT

Auch in diesem Jahr wollte die KVL Frankfurt ih-
ren Nachbarn vom internationalen Kinderhaus in
der Weihnachtszeit eine Freude bereiten. Hierbei
handelt es sich um eine offene Freizeiteinrichtung
im Frankfurter Bahnhofsviertel, in welcher Kinder
zwischen sechs und 13 Jahren zusammen spielen

kénnen. Bereits 2020 & 2021 haben wir eine grofie

Spiel- und Bastelkiste fiir die Kinder zusammen-
gestellt. Da die Freude in den vorherigen Jahren
sehr grof3 war, haben wir es uns nicht nehmen
lassen, das Kinderhaus auch dieses Jahr wieder zu
beschenken. Auflerdem konnten wir durch unsere
aktuellen Biiroumbauarbeiten und Veranstaltungen
einige Dinge, die wir nicht mehr benétigten, an das
internationale Kinderhaus abgeben.

Aktionen in: STUTTGART
Spenden anstatt entsorgen. Die ausrangierten, noch
voll funktionsfihigen Computer der KVL Stuttgart gin-
gen an die Lebenshilfe Leonberg. Die Lebenshilfe Le-
onberg ist ein gemeinniitziger Verein und unterstiitzt
Menschen mit Behinderung und ihre Familien. Sie
bieten Beratung und vielfiltige Angebote wie bei-
spielsweise Ferienfreizeiten bei welchen die Fachkrdfte
durch ehrenamtliche Mitarbeiter:innen unterstiitzt
werden. Mit den gespendeten Computern wird das
Alltagsgeschdft der Mitarbeiter:innen der Lebenshilfe
bewiiltigt.
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. Die alles ent-

kurz: €02 und
somit ist die ig notwendig,
um das 1,5 ° en wir uns im
Bereich KVL u die KVL Group
verantwortlich

Die bereits im letzten Ja Bilanz fiir das Jahr 2020
bezifferte die Gesamtmenge der Emissionen der deutschen Standorte
der KVL auf insgesamt 175 Tonnen. Wie haben wir aber ein Jahr danach
abgeschnitten? Sind wir r geworden? In dem fol-
genden Kapitel stel Jahres 2021 vor und
geben dariiber hi e und somit das
Mobilitatsverh werten wir die
jeweiligen E erten des Vor-

jahres aus. W 1 MaRnahmen

definiert, die maRgeblichen
Effekt auf die
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// Teilbereich 3 - Umwelt //

Die beste Nachricht vorweg: Die Emissionen der KVL sind im
Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr gestinken. Insgesamt hat
die KVL 2021 Emissionen von 136 Tonnen ausgestofien. Das
entspricht einer Verringerungvon 22% im Vergleich zum
Jahr 2020. Die Emissionskatégorien, die betrachtet wurden,
waren die Wirme und Stromversorgung der Standorte, die
Poolwidigen der Standorte, die geschdiftlich gefahrenen Kilo-
meter der Geschdftswagen, die Reiseaktivitdt mit Flugzeug
und Bahn sowie die Pendelkilometer der Mitarbeitenden
mit PKW und OPNV. Bei den 184 Mitarbeitenden zum Ende
des Jahres 2021 entspricht dies einer Emissionsintensivitdt
von 0,74 Tonnen pro Kopf. Dies kann als gut angenommen
werden. Zum Vergleich: Die durchschnittlichen Emissio-
nen pro Kopf in Deutschland belaufen sich auf 7,9 Tonnen
(2019). Die grofiten Treiber der Emissionen in der KVL sind die
Versorgungen der Standorte mit Wéirme und Strom (47%),
das Pendelverhalten der Mitarbeitenden (34%) und die
Dienstreisen mit den Geschdftswéigen (16%). Hinsichtlich der
Wdrmeversorgung kommt bei vier Standorten Erdgas und
bei zwei Standorten Fernwéirme zum Einsatz. Okostrom wird
an zwei Standorten bezogen. Die geschdiftlich gefahrenen
Kilometer der Geschdftswiigen beruhen auf Schitzungen der
Fahrzeughalter:innen. Pendelkilometer wurden iiber eine
Pendelumfrage ausgewertet und iiber die Vollzeitdquiva-
lente auf die gesamte KVL hochgerechnet.

Im Bezug auf eine Bilanzierung nach den Scopes der gangi-
gen Reporting-Standards ist der Hauptanteil der Emissionen
mit 50% in Scope 3 angefallen. 33% der Emissionen werden
Scope 2 angerechnet und 17% der Emissionen werden als
direkte Emissionen, Scope 1 gezdahlt. Wie zu erwarten haben
die Scope 3 Emissionen den grof3ten Anteil an den gesamten
Unternehmensemissionen. Hierzu ldsst sich hinzufiigen, dass
nur ein ausgewadhlter Anteil an Daten fiir Scope 3 Aktivitd-
ten in die Bilanzierung eingeflossen ist. In den kommenden
Jahren werden diese Kategorien erweitert, beispielsweise die
Hotelndchte wahrend Dienstreisen oder die IT-Infrastruktur.

In Bezug auf das Bauwesen entsprechen die Emissionen der
KVL im Jahr 2021 ca. 1.800 m? einer 20cm dicken Stahlbe-
tondecke in der Lebenszyklusphase der Herstellung (Phasen
A1-3). Dementsprechend konnten wir unseren Abdruck des
Unternehmens um ca. 500 m?2 Stahlbetondecke im Vergleich
zum letzten Jahr verringern. Das entspricht einer Reduktion

um ca. 22% im Vergleich zum letzten Jahr. Insgesamt stoRRen
ca 33 Einfamilienhduser mit einer Gasheizung iiber ein Jahr
hinweg die gleichen Emissionen aus wie die KVL Group durch
die Geschaftstdtigkeit. 136 Tonnen wiirden vergleichsweise
ebenfalls durch einen kleinen Betriebsausflug mit ca. 35 Per-
sonen nach New York mit dem Flugzeug entstehen. Die Kom-
pensation der Emissionen wiirde bei einem vergleichsweise
hohen Preis von 25€ pro Tonne 3.375€ kosten. Dies wdre der
Preis fiir die Klimaneutralitdt des gesamten Unternehmens,
wobei unsere Bilanzierung mehr Scope-Kategorien beriick-
sichtigt als fiir eine Kompensation notwendig waren.

Im Vergleich zur Bilanz des Jahres 2020 konnten wir insge-
samt 22% der Unternehmensemissionen einsparen. Es gibt
Kategorien der Bilanz, in denen sich die Emissionen erhoht
haben, in anderen konnten wir den C02-Ausstol3 verrin-
gern. Den starksten Riickgang der Emissionen konnten wir
bei den Flugreisen feststellen: Hier wurden 65% der Emissi-
onen im Vergleicht zu 2020 eingespart. Ebenfalls verringert
haben sich die Kategorien Warme, Strom, Geschaftswagen
und Poolwagen. Die absolut gesehen groBte Einsparung an
(02-Emissionen haben wir in der Kategorie Geschdftswagen
mit einer Verringerung von 14,9 Tonnen (02 erzielt. Erh6hun-
gen der Emissionen wurden in den Kategorien der Mobilitat
der Mitarbeitenden festgestellt. Sowohl die Emissionen der
Mobilitat mit 6ffentlichen Nahverkehrsmitteln als auch mit
dem motorisierten Individualverkehr haben sich erhdht.
Ebenso wurden mehr Geschaftsreisen mit der Bahn statt mit
dem Flugzeug durchgeflihrt, was erfreulich ist, jedoch die
Emissionen in der Kategorie erhdht.

Die Verringerungen und Erhéhungen der Emissionen kdn-
nen nicht vollstandig auf die sich verdnderten Aktivitdts-
daten zuriickgefiihrt werden. Bei der Bilanzierung konnten
wir durch neue Datensdtze das Ergebnis z.B. der Geschafts-
wadgen verbessern, da wir spezifischere Emissionsfaktoren
fiir unterschiedliche GroRen von PKWs verwendet haben.
Im Jahr davor wurde lediglich ein einzelner Faktor fiir alle
Geschaftswdgen verwendet, ebenso bei der Mobilitat der
Mitarbeitenden. In der zweiten Bilanz wurden die Umfrage-
ergebnisse des Pendelverhaltens auf die Vollzeitaquivalente
hochgerechnet, im Jahr davor jedoch nicht. Dadurch leidet
zwar die genaue Vergleichbarkeit der Daten, jedoch ist das
Ergebnis insgesamt genauer.
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Mafinahmen zur Verbesserung
Die Emissionen unserer IT und der EDV-Infrastruktur bilanzieren wir

aktuell noch nicht, jedoch sind wir uns bewusst, dass wir das noch
zu verringern. Hierfiir wurden iiber den bereits vorgesteliten Pro- nachholen miissen. Durch die fortschreitende Digitalisierung unse-
rer Geschaftstatigkeit werden unser Nutzungsverhalten in Bezug auf
Clouddienste und unserer Endgerdte immer relevanter im Bereich der
umgesetzt werden sollen. Nachhaltigkeit. In diesem Bereich mdchten wir die Stellschrauben
identifizieren und das mogliche Potential schnellstmdglich umsetzen.

Im kommenden Jahr zielen wir darauf ab, die Emissionen erneut

zess Mafinahmen entwickelt, welche nun an allen Standorten

Keine innerdeutschen Fliige

Die KVL hat entschieden, keine innerdeutschen Fliige mehr auf-
grund unserer Geschaftstatigkeit durchzufiihren. Dadurch sollen
die Emissionen dieser Kategorie vollstandig verhindert werden. Alle

Neben der Kategorie ,,Strom" wollen wir auch die Emissionen der
Kategorie ,,Warme" zunehmend reduzieren. Da wir keine eigenen

. . . . Gebdude besitzen, welche wir sanieren konnen, liegt die Stellschraube
Geschdftsreisen sollen auf die Schiene verlegt werden, vor allem : 11168

bei langeren Strecken. Das Verkehrsmittel der Bahn ist wesentlich
weniger emissionsintensiv, schneller und komfortabler.

zur Verringerung fast ausschlieRlich in unserer Nutzung und dem Heiz-
verhalten aller Mitarbeitenden. Hierfiir wollen wir an allen Standorten
ein Heizungsbriefing durchfiihren um Bewusstsein fiir ein nachhaltiges

dkostrom an allen Standorten und energiesparendes Heizverhalten zu schaffen.

Alle Standorte der KVL sollen in Zukunft mit echtem Okostrom betrie-
ben werden. Diese MaRnahme soll zu einer drastischen Einsparung
der Emissionen in der Kategorie Strom fiihren. Auch wenn Okostrom
nicht vollkommen emissionsfrei bereitgestellt werden kann, lassen
sich durch diese MaRnahme fast bis zu 100% der Emissionen dieser

Alle Mitarbeitenden der KVL sollen motiviert werden, emissionsarme
oder emissionsfreie Mobilitatsmittel beim tdglichen Arbeitsweg nutzen
zu konnen. Deshalb soll allen Mitarbeitenden die Mdglichkeit gegeben
. . werden, ein OPNV-Monatsticket oder ein Dienstrad im Leasingmodell
Kategorie vermeiden.
zu erhalten. Je nach Bedarf muss dies mit allen Mitarbeitenden einzeln

abgestimmt werden.
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Immobilien-
wirtschaft

// Teilbereich 4 - Immobilienwirtschaft //

Die Immobilienwirtschaft hat auf unser gesamtgesellschaftliches
Zusammenleben umfassende Auswirkungen. Wir befinden uns fast
stdndig in umbauten Raumen, etwa 85 % unserer Zeit befinden wir
uns innerhalb von Gebduden. Die Immobilienwirtschaft ist fiir einen
Grofteil der globalen €02 Emissionen verantwortlich. Der Ressour-
cenbedarf des Bausektors wird unsere zukiinftigen Entwicklungen
maplgeblich beeinflussen. Dennoch ist ein umfassender nachhaltiger
Ansatz noch lange nicht Bestandteil aller Inmobilienprojekte.

Als KVL haben wir uns deshalb das Ziel gesetzt, Nachhaltigkeit als neuen
Standard in allen Projekten zu implementieren. Dieses Ziel erscheint
ambitioniert, ist jedoch flir eine nachhaltige Entwicklung unabdingbar.
Dass dieses Ziel nicht von heute auf morgen erreicht werden kann,
ist selbstverstandlich — vielleicht erreichen wir es sogar nie. Dennoch
mochten wir alles daflir tun, die nachhaltige Transformation der Immo-
bilienwirtschaft mitzugestalten. Hierflir sind wir im vergangenen Jahr in
mehreren Bereichen aktiv gewesen. Die KVL hat seit 2022 eine zentrale
Stabsstelle fiir den Bereich Nachhaltigkeit im Unternehmen verankert.
Diese Stelle soll eine Anlaufmaoglichkeit bieten fiir alle Fragestellungen
im Bereich des nachhaltigen Bauens bieten, egal aus welchem Standort.
Wir haben uns bewusst dagegen entschieden, eine auf Nachhaltigkeit
spezialisierte Gesellschaft zu Griinden. Wir wollen Nachhaltigkeit im
Wissen aller Mitarbeiter:innen verankern und in allen Projekten als
Grundlage verfolgen bzw. implementieren. Diesen Anspruch haben wir
jenseits eines libergeordneten wirtschaftlichen Interesses. Gleichzeitig
wurden tiber das Jahr hinweg Standards und Vorlagen entwickelt, wel-
che wir allen Mitarbeitenden der KVL Uiber unser Intranet zur Verfligung
stellen. Ebenso wurden mehrere Inhouse-Schulungen fiir Basis- und
Sonderwissen im nachhaltigen Bauen durchgefiihrt.
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Auch aulSerhalb der KV L haben wir neue Kon-
takte und Partnerschaften gekntipft: Wir haben
die Leitung.des Arbeitskreises Nachhaltigkeit
im BFW (Bundesverband Freier W ohnungs-
und Immobilienunternehmen) tibernommen
und im DVP (Deutscher Verband ftir Projekt-
management in der Bau- und Immobilienwirt-
schafte. V.) sind wir Mitglied des Arbeitskreises

Klimagerechtes Bauen.

Uber das Jahr hinweg_h@ben wir versucht, so'viele Schulungsange-
bote wie maglich fiir externe Personen zu verwirklichen, um unser
gesammeltes Wissen nach aufien zu tragen und zu verteilen. Wir
betreuen zusdtzlich dazu Masterarbeiten an der TU Berlin im Bereich
des Nachhaltigen Bauens und werden hier zukiinftig auch ein Vor-
lesungsprogramm verwirklichen. Mit unserem langjahrigen Partner
ALASCO sind wir eine Entwicklungspartnerschaft eingegangen, um
die Entwicklung des ,,ESG-Optimizers" zu begleiten und das Tool fiir
den Praxisalltag so niitzlich zu machen wie maglich.

Es wird Zeit, dass Nachhaltigkeit als selbstverstdndlicher Standard
in der Industrie Einzug findet.

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit
ist ... inklusive ist ... KVL.

// Teilberei

Strategieberatung
Welchen Stellenwert Nachhaltigkeit in einem Immo-
bilienprojekt einnimmt und ob sie die allgemeinen
Projektziele fordert oder behindert, unterscheidet sich
stark von Projekt zu Projekt. Wir haben die Erfahrung
gemacht, dass die Entwicklung und Implementierung
einer Nachhaltigkeitsstrategie zu Beginn des Projek-
tes den besten Effekt hat - egal wie umfangreich die
festgelegten MaRnahmen sind — sie muss Teil der Be-
darfsplanung sein.

Die Verfahren, um zu einer Strategie im Nachhaltigkeits-
bereich zu gelangen sind individuell, deshalb bieten wir
ein flexibles Leistungsbild an. Das Ergebnis einer Stra-
tegieberatung, individuell auf das Projekt abgestimmt,
kann eine Strategieiibersicht, ein Zielkatalog oder ein
MaRnahmenfahrplan fiir das weitere Vorgehen sein.
AbschlieRend kdnnen wir die Einhaltung der Ziele und
Strategien iiber die allgemeine Projektsteuerung, oder
aber als gesondertes Controlling anbieten.

Grundsatzlich sehen wir uns als ersten Ansprechpartner
des Bauherrn; wir sind Dienstleister. Als Experten und
Expertinnen im Bereich Projektsteuerung und Projekt-
management sind wir Generalisten, haben den Uber-
blick iber das Gesamtprojekt und verwirklichen die
Anforderungen und Wiinsche unseres Auftraggebers.
Dieses Prinzip libernehmen wir auch im Bereich der

Nachhaltigkeit. Wir schaffen einen Uberblick iiber die
notigen Grundlagen sowie aktuellen Innovationen und
konnen so bei der Zieldefinition und der Entwicklung
einer Strategie unterstiitzen. Sofern spezielle Fachkennt-
nisse notig sind, empfehlen wir die Beauftragung ent-
sprechender Planungsbeteiligten oder Berater:innen.

Nachhaltigkeits-Tool

Ergdnzend zu der Strategieberatung bieten wir auf unse-
rer Website ein interaktives Tool fiir ein erstes Screening
der wichtigsten Punkte im Bereich Nachhaltigkeit an.
Wie und in welchem Umfang Nachhaltigkeit im Projekt
beriicksichtigt werden soll, ist stark von den Gege-
benheiten im Projekt abhdngig. Dies kann bisweilen
zu einer unniitzen Komplexitdt und zu Frustration bei
den Bauherren fiihren. Das neue Nachhaltigkeits-Tool
der KVL soll genau hier ansetzen: Anhand von ein paar
wesentlichen Fragestellungen werden die relevanten
Parameter des Projektes abgefragt und abschlieRend
erhdlt man eine Checkliste anhand derer die nachhaltige
Qualitat des Projektes eingeschatzt, nachverfolgt und
dokumentiert werden kann. Aktuell wird das Tool fiir
Neubauprojekte entwickelt, zeitnah erweitern wir es
auf Bestandsprojekte. Wir wollen Entscheidungstragern
einen kurzen Uberblick iiber die relevanten Themen
der Nachhaltigkeit geben und somit die Barrieren zum
Einstieg in das Thema abbauen. Nachhaltigkeit ist fiir
alle da.
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Die ESG Due Diligence bewertet die
Qualititen einer Immobilie iiberwie-
gend in der okologischen und so-
zio-kulturellen Dimension. Anhand
einer Begehung wird der aktuelle
Zustand der ESG-Qualitdt einer Immobilie erfasst und
kurz-, mittel- und langfristige Strategien zur wirt-
schaftlichen und nachhaltigen Wertentwicklung der
Bestandsimmobilie abgeleitet. Das Ziel der ESG-DD ist

es, einen liberblick iiber den Status Quo und magliche

Entwicklungspotentiale im Bereich ESG darzustellen.

Die ESG-DD stellt einen effizienten Baustein dar, womit
Investoren, Fondsgesellschaften und Banken iiber-
sichtliche Unterstiitzung bei einer Investitionsentschei-
dung erhalten. Die Bewertung der Liegenschaften ist
besonders vor geplanten An- oder Verkaufsprozessen
sinnvoll, spielt aber auch durch die Offenlegungsver-
ordnung der Europdischen Union bei der Begutachtung
gesamter Bestandsportfolios eine wichtige Rolle. Wir
verstehen die ESG-DD als eigenstdindigen Baustein
bei der Bewertung einer Liegenschaft, jedoch sind
die Synergieeffekte zur Technical Due Diligence sehr
hoch. Fiir eine umfiingliche Bewertung eines Kauf-
gegenstandes empfehlen wir eine T-DD und ESG-DD
in Kombination durchzufiihren.

Die Kernbereiche einer fundierten ESG-DD sind die
Bewertung der okologischen und sozio-kulturellen
Qualitiit der Immobilie, sowie die Erstellung von Ri-

Environmental
Social
Governance

sikoanalysen in Bezug auf den
Klimawandel und des Stran-
ding Risks. Die iberpriifung der
Taxonomie-Konformitdt und die
Bewertung der Management-
strategie hinsichtlich Nachhaltigkeit ist ebenso Teil der
ESG-DD. Aus all diesen Analysen werden abschliefiend
Handlungsempfehlungen mit passenden Ma3inahmen
und Kosten abgeleitet und auf Wirtschaftlichkeit be-
wertet.

Uber das Jahr 2022 hinweg konnten wir bereits meh-
rere ESG DDs erfolgreich durchfiihren. Wir haben ins-
gesamt ca. 156.000 m? iiber mehrere Objekte hinweg
begangen. Bezogen auf die spezifische €02 Intensitdt
der jeweiligen Gebdude belaufen sich die jahrlichen
Emissionen insgesamt auf ca. 5.620 Tonnen €02. Das
betrachtet lediglich die Betriebsphase der Gebdiude im
aktuellen Bestand. Zum Vergleich: die KVL als Unter-
nehmen stofit pro Jahr 136 Tonnen aus, die bewerteten
Gebdiude stof3en pro Jahr also 41 mal mehr €02 aus als
die KVL als gesamtes Unternehmen. Wenn wir durch
die EmpfehlungsmafRinahmen in den ESG DDs eine
durchschnittliche Reduktion der Emissionen um 2,4%
erreichen, haben wir die gesamten Emissionen der KVL
innerhalb eines Jahres ausgeglichen. Wir sehen uns
als Unternehmen deshalb darin bestiitigt, vor allem
im Gebdudebereich einen grofien Hebel hinsichtlich
eines gesamtgesellschaftlichen nachhaltigen Mehr-
werts zu haben.
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Taxonomie-Beratung Weitere

SFDR? European Green Deal? Taxo-
nomie? Offenlegungsverordnung?
Nur Bahnhof? Wir erldutern die
Zusammenhange der aktuellen politischen Regelun-
gen und Verordnungen. Darliber hinaus liberpriifen
wir Projekte anhand der EU-Taxonomie und stellen dar,
welche MaRBnahmen ergriffen werden sollen, sofern die
EU-Taxonomie erfiillt werden soll. Wenn gewiinscht
konnen wir diese MaBnahmen auch begleiten und er-
folgreich zum Abschluss fiihren.

Zertifikats-Check

Aktuell agieren am Markt mehrere Anbieter von Zertifi-
zierungssysteme wie beispielsweise BREEAM, LEED und
DGNB. Alle gdngigen Systeme bieten unterschiedliche
Zertifikate passend zum geplanten Bauvorhaben an.
Welches Zertifikat fiir ein bestimmtes Bauvorhaben
geeignet sein kann, ist Bestandteil unseres Zertifi-
kats-Checks.

Das vorliegende Objekt wird im Hinblick auf mogli-
che Zertifizierungen gepriift. Es werden die gangigen
Zertifizierungen der Systeme DGNB, LEED, BREEAM bei
der Priifung beriicksichtigt. In Absprache mit dem Auf-
traggeber konnen weitere Systeme wie WELL, HafenCity
Zertifikat, Wiredscore, etc. in die Priifung mit aufgenom-
men werden. Es werden die Mindestanforderungen der
Systeme dargestellt und mit den vorliegenden Qualitd-
ten der zu untersuchenden Immobilie verglichen. Der
Zertifikats-Check wird als Erstberatung verstanden, die
aufzeigen soll, welches Zertifizierungssystem in Frage
kommt und mit welchem Aufwand abschatzungsweise
gerechnet werden muss.

Leistungsbilder

Schulung

Ganz im Sinne unseres Leitbildes ,,Uns
geht es gut, dass teilen wir!" und
gemdR unseres Ansatzes des ,Intel-
lectual Leaderships" teilen wir unser Wissen gerne im
Rahmen von Schulungen, Workshops und Seminaren.
Dies haben wir bereits allgemein liber das KVL LAB reali-
siert. Die Relevanz und Aktualitdt der Nachhaltigkeit im
Bereich der Immobilienwirtschaft erfordert es jedoch, in
diesem Fachgebiet Up-To-Date zu sein. Hierbei wollen
wir unsere Kunden unterstiitzen und bieten deshalb
Schulungen und Workshops im Nachhaltigkeitsbereich
an. Wir behandeln in den Schulungen Grundlagenwis-
sen oder spezielle Innovationsthemen. Ebenso konnen
wir gerne mit lhnen ein Weiterbildungsformat entwi-
ckeln und Sie bei der Zusammenstellung der einzelnen
Themengebiete fachmdnnisch begleiten. Grundsatzlich
verfolgen wir innerhalb der Schulungen den Ansatz,
theoretisches Fachwissen und unsere Erfahrungen aus
der Praxis zu verkniipfen.

Fordermittelberatung

Die Fordermittellandschaft im Bereich des Nachhaltigen
Bauens kann durch die unterschiedlichen Angebote oder
aktuellen Anderungen uniibersichtlich und verwirrend
wirken. Wir mochten fiir unsere Kunden im Bereich der
Forderungen Klarheit schaffen und bieten deshalb das
Leistungsbild der Fordermittelberatung an.

In der Fordermittelberatung wird das vorliegende Pro-
jekt begutachtet, analysiert und es werden magliche
Forderungen zur Realisierung des Projektes dargestellt.
Wir zeigen auf, welche Mindestanforderungen fiir eine
Forderung einzuhalten sind, mit welchen finanziellen
Mitteln gerechnet werden kann und auf welche Moda-
litaten der Forderung besonders geachtet werden sollte.
Wir untersuchen nach Abstimmung mit dem Bauherrn
nationale, regionale und kommunale Férderprogram-
me und kdnnen das Projektteam ggf. im Bereich der
Forderungen schulen.
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Zahlen und Daten

Geschlechterverteilung

Geschlecht
M w M w
Absolut Relativ
6 27 18% 82%
9 15 38% 63%
17 18 49% 51%
30 46 39% 61%
18 11 62% 38%
20 4 83% 17%
100 121 45% 55%
Gesamt 221 Gesamt 100%
Pendelumfrage (km/Jahr/Gesamt)
PKW Dienstwagen PNV Fahrrad zu Fuf
Strategie 149.396,72 41.681,01 403.563,98  88.516,80 8.547,37
Bestandsbewertung Emissionen Emissionen nach Scopes
Als Ergdnzung zur TDD oder alleinstehend kann mit der
ESG DD der Zustand der Immobilie hinsichtlich ESG Kri- .
terien bewertet werden Emissionen 2021 Emissionen 2021
: kg(€02] [kgC02/m?a]
Schulung intern und extern 33.366 26.190
Wissensvermittlung von Grundlagen und Spezialgebieten
. L 28.749 37.405
an Mitarbeiter:innen der KVL und an Externe.
1.480 72.592
Strategieberatung 21.039 136.187
Identifikation der Nachhaltigkeitsstrategie passend zu
Produkt, Marktlage und Kunden. 4.867
2.051
22.439
22.196
136.187
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