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Nachhaltigkeit ist...

Environmental

Um die Pariser
Klimaziele errei-

chen zu konnen,

muss ein Grofteil

der altbekannten
Prozesse unse-

rer Branche neu
gedacht werden.

~Das haben wir immer
schon so gemacht” funkti-
oniert nicht mehr.

Luana Cortis
Managing Partner
KVL PE+ Miinchen

Gebdude als Kraftwer-

ke, Materialbanken und
nebenbei noch gesunder
Lebensraum fiir Menschen
und Tiere. Das Potential
des Gebdudesektors ist rie-
sig und nachhaltige, lang-
fristige sowie ganzheitliche
Ansdtze sind besser fiir alle
Stakeholder - vor allem
fiir die Umwelt. Die Frage
ist nur: Wann legen wir
endlich los?

Benjamin Slosharek
Sustainability Expert
KVL Holding

Keine Macht dem Graben-
kampf! Grabenkdmpfe
kosten Geld, Nerven und
am Ende unseren Plane-
ten. Deshalb: Gemeinwohl
rauf - Partikularinteressen
runter!

Diana Anastasija Radke
Managing Partner
KVL Holding

Soziale Verantwortung
bedeutet fiir uns nicht nur
Gendergerechtigkeit bei
KVL und in Deutschland,
sondern auch den Einsatz
fiir die Frauen in Indien.

Sven Seehawer
Managing Partner
KVL Holding

Governance

Good Governance - sie hat
uns gut durch die disrupti-
ven Ereignisse getragen.
Unser Leitbild sowie die
freie Arbeitsplatz- und
Arbeitszeitwahl sowie das
stdndige Angebot an Wei-
terbildungsmaoglichkeiten
geben uns Riickenwind.
Themen, Tendenzen und
Stromungen haben wir im-
mer im Blick, wir schauen
iiber den Tellerrand.

Prof. Dr. Markus G. Viering
Managing Partner

KVL Holding

// Editorial //

Echtheit & Klarheit — Authentizitat & Transparenz... nennen Sie es, wie Sie

Matthias Werner
Managing Partner
KVL BC Miinchen

Good Governance - Wir
fordern personliche Eigen-
verantwortung. Das gibt
uns Robustheit, die wir zur
Bewvdiltigung von krisenbe-
hafteten Zeiten bendtigen.
Dabei unterstiitzt uns unser
fairer und partnerschaftli-
cher Umgang, dieser ldsst
uns mutig und zuversicht-
lich in die Zukunft schauen.

Andreas Ligner
Managing Partner
KVL PM Berlin

wollen, aber leben Sie es, denn ohne diese zwei Attribute werden wir nicht
weiterbestehen kdnnen in unserer Branche!

Von der fairen Bezahlung unserer Mitarbeiter:innen — Stichwort Gender Pay
Gap — uber die partnerschaftlichen Vertragsgestaltungen, die transparente
Lieferkette hin zum nachhaltigen Produkt. Wir konnen es uns als Unterneh-
men aber auch als Weltgemeinschaft nicht leisten, Stippchen im Hinterzimmer
zu kochen — und das ist gut so! Alle Karten aller Beteiligten miissen auf den
Tisch, um moglichst effizient, ressourcensparend und fair miteinander unsere
gemeinsame Zukunft zu gestalten.

Wir sind als KVL im 20. Jahr auf diesem Weg — aber erst jetzt ist uns richtig be-
wusst geworden, wie progressiv wir vieles in unserem Unternehmen gehandhabt
haben und was fiir ein wunderbares Selbstverstandnis von Zusammenarbeit
und Nachhaltigkeit unsere Mitarbeiter:innen hierdurch entwickelt haben. Es
ist Zeit, dariiber zu reden! Es ist Zeit, sich zu vernetzen! Es ist Zeit, zu handeln!

Wie, mit wem und vor allem warum wir die Dinge so machen, wie wir sie
machen, erfahren Sie in unserem Stakeholder Report 2022/23!

Wir handeln - Machen Sie mit!

w |
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Kein Schloss,

Hi ghli ghtS sondern ein Zuhause.

Mission accomplished! Das Haus

steht, die Kinder sind gluckll.ch. Un- Lesen bildet,
ser Kollege Morgan McGrath ist nach .
Indien geflogen, um das vorhandene schreiben auch!
Budget fiir das Projekt ,The Rural Ch-
schwarzBUNT - e Wi sesben,um it sanen
klingt komisch, ; o : ' bleiben und um auch Sie weiter nach
ibt aber Sinn i) IS0 2 METEIERE UE] AUEfE e vorne zu bringen. Deshalb sind gleich
A erg’ a i Janwaar Castle Skateparks Schatten . S .
A KVL : zwei neue Publikationen im Hause
A D> 4 und Ruhe finden, ehe es nach dem KVL entstanden bzw. unter unserer
Q CARES Das sieht seit dem Jahr 2022 auch der Motto ,,Girls first" und ,,No school, . . . .
. A . Mitwirkung im Springer Vieweg Ver-
Gesetzgeber so. Deshalb haben die no skateboarding" wieder auf die T ([ Brereesalasian & B — e
Aus #HeatBer[in24 Kanzlei Franz + Partner sowie die KVL Piste geht. e G - "
. Sachverstindige GmbH den Schul- Zukunft pragmatisch kalkulieren
wird #Heat24 und ,,Auf dem Weg zu einer nach-

terschluss vorgenommen, um lhnen

ohne Reibungsverluste zwischen haltigen, effizienten und profitab-

len Wertschopfung von Gebduden")

Wir denken groR! Auch bei unse- Rechts- und Bauberatung noch bes- erschienen
ren sozialen Projekten. Nach drei ser zur Seite stehen zu kénnen. Haben i
Jahren und iiber 100.000 Euro Sie Fragen? Melden Sie sich bei uns.
gesammelten Spendengeldern vrrssss7777- Update
ﬁllelr;théE[d!e .I(alteh:)lfe der B;r— SC%WOV
iner Stadtmission, gab es 2022 den
24-Stunden-Spenden-Staffellauf U N I
\

auch in Hamburg. Was als ndchstes
kommt und was wir damit erreicht
haben? Erfahren Sie auf den fol-
genden Seiten.

Sport verbindet

Ob im Norden die Segel ader im 2:2 Jana Weise Peter Kerle Felix Eisenbrand
Siiden mit dem Ball ein Zeichen

gegen Rechts setzen. Wir unter-

stiitzen Jugendsport. Besonders Nach fiinf Jahren als Biiroleitung Nach vieljdhriger erfolgreicher Nachdem Felix Eisenbrand einen
freuen wir uns iber die ,Gratsche am Standort Hamburg freuen Zusammenarbeit — zuletzt als tollen Einstig als Geschéaftsfiih-
gegen Recht” die wir mit dem TSV wir uns, Jana Weise in der Rol- Prokurist — sprechen wir Peter rer hatte, begriiRen wir ihn nun
Miinchen Ost durchgezogen ha- le der Prokuristin begriiBen zu Kerle nochmals unser Vertrau- auch im Gesellschafterkreis.
ben. Auch der 4. Platz von Willy diirfen. Mehr als verdient. en aus und freuen uns, ihn im

Sorensen aus der Jugendabteilung Gesellschafterkreis zu begriiBen.

des Blankeneser Segelclubs bei der
Kieler Woche in der EurlLCA 6-Klas-

se bietet Anlass zum Feiern. .
Immer wieder mal was Neues

Entschuldigen Sie, Sie miissen sich schon wieder etwas Neues merken, ndamlich
unsere neue Adresse in Hamburg. Nachdem unser Biiro aus allen Nahten geplatzt
ist, sind wir jetzt auf rund 400 m2 in Eppendorf zu finden. Und weil Bewegung
so viel SpaR macht, haben wir uns in Berlin an bekannter Stelle vergroRert und
in Dresden sind wir jetzt ebenfalls mit einer Niederlassung zu finden. Wo genau?
Das finden Sie auf der letzten Seite.

AN
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// Zirkuldres Bauen //

=
‘.E.
=)
1S
()
\

" ES darf
denken

=

ﬂ

K
3
)
=

Priifung des Urban Mining Potentials aller Gebdude, Diana Anastasija Radke Annabelle von Reutern

die abgerissen oder umgebaut werden, moglich ist Geschaftsfiihrende Gesellschaf-  ist Architektin und bei Concular fiir

machen. Eine solche Verpflichtung gibt es in Berlin terin der KVL Bauconsult GmbH  das Business Development zustdn-

fiir alle offentlichen Gebdude. Auf Bundesebene und engagiert sich gemeinsam mit  dig. Sie hat nach ihrem Studium an

leider noch nicht. Annabelle von Reutern im Vor-  der RWTH Aachen und der TU Berlin
stand des Verbands fiir Bauen im mehrere Jahre in Kdlner Architektur-

Ihr seid also sehr kreativ in eurer Herangehens- Bestand e. V. biiros gearbeitet und ist Mitglied bei

Diana Anastasija Radke im Gesprédch mit
Annabelle von Reutern, Head of Business
Development bei Concular, iiber zirkuldres
Bauen und netzwerkbasiertes Arbeiten.

Annabelle, richtig populdr seid Ihr erst iiber die
ESG-Thematik geworden, aber eigentlich gibt es Euch
schon seit zehn Jahren, und es ist fiir Euch gar nicht
neu, gebrauchte Gebdudeteile wieder auf den Markt
zu bringen. Was hat sich an diesem Geschaftsmodell
nun gedndert?

Das alte Modell basierte auf der Arbeit unseres Mitgriin-
ders Marc Haines, der nicht nur Architekt und Bauleiter,
sondern auch Schwabe ist. Bei einer Praxisrenovierung,
die er vor zehn Jahren durchfiihrte, wollte der Kunde
die frisch gelieferten Tiiren doch nicht einbauen lassen.
Wohin also damit? Diese Frage war die Initialziindung
fiirihn, Dominik Campanella und Julius Schéufele, um
mit Restado eine Plattform zur Wiederverwendung von
Bauteilen nach dem ebay-Prinzip zu griinden. Aller-
dings war das anfangs nur ein Angebot fiir Privat-
verkdufe mit geringer Provision, das die drei neben
ihren normalen Jobs betrieben. Die Tiiren, um die es
urspriinglich ging, stehen librigens, glaube ich, immer
noch in Marcs Keller. (lacht)

lhr habt diese Plattform dann weiterentwickelt...

Genau. Schliefilich kommen weiterhin 55 Prozent des
Abfalls aus der Baubranche, genau wie knapp 40 Pro-
zent aller C02-Emissionen und davon zudem die Hdlfte
aus der Herstellung von Bauteilen. Unsere Idee war
also, das Angebot von Restado fiir die Planungsebene
zu modifizieren und damit eine Wertschopfungskette
fiir die Wiederverwendung von Baustoffen zu initiieren.
Kreislaufwirtschaft funktioniert ja — o Wunder — nur,
wenn man sie im Kreis denkt. Man braucht also ein
Okosystem, in dem man an jedem Punkt des Lebens-
zyklus einer Immobilie einsteigen kann. Und weil es
solche Angebote nicht gab, haben wir eines geschaffen.
So kam es Anfang 2020 zur Griindung von Concular.

Nun ist gerade in den konstruktiven Teilen eines Ge-
baudes viel graue Energie gebunden, Ihr beschaftigt
Euch aber mehr mit den Einbauten. Wie kommt man
von dort zur Wiederverwertung auch der konstruk-
tiven Teile?

Wir haben mit den Einbauten angefangen, weil man
eben irgendwo anfangen muss. Das Thema ist ja sehr
komplex. Da geht es unter anderem um Gewdhrleistung,
Garantien, Haftung, Genehmigungen. Wir fiihren aber
schon von Beginn an intensive Gespréche, um auch die
Wiederverwendung von Kalksandstein, Ziegeln und
weiteren konstruktiven Elementen wie Beton maoglich
Zu machen.

Welche Unterstiitzung wiirdet Ihr Euch von der Politik
wiinschen? In anderen Lindern, wie den Niederlan-
den, ist man da ja schon weiter. Gibt es dort vielleicht
Losungen, die man hierzulande iibernehmen konnte?

Zundchst gilt es, Allianzen zu
schmieden. Deshalb haben wir
uns vor der letzten Bundestags-
wahl! unter dem Titel ,,Bauwen-
de NOW" nicht nur mit dem BDA
und Architects for Future, sondern
auch mit anderen progressiven
Start-ups, zusammengetan, also
beispielsweise Unternehmen, die
aus Abfall neue Baustoffe herstel-
len. Ein Problem, vor dem alle
stehen, sind die sehr langsamen

Abfallaufkommen in
Deutschland im Jahr 2018,
getrennt nach Abfallstromen.
Insgesamt 17 Mio. t

Zulassungsprozesse in Deutsch-
land. Auf3erdem bezieht sich die

Musterbauordnung zu grofien '% 5 5 /o

Teilen nur auf den Neubau, nicht % Bau- und

auf den Bestand. Deshalb haben %o% Abbruchabfille
Architects for Future eine eigene w&%
Musterumbauordnung entwor- @‘%,

fen, um zu zeigen, wie zirkuldres
Bauen einen rechtlichen Rahmen
bekommen kann. Dieses Papier
haben sie an die Bauminister:in-
nenkonferenz iibergeben und sind
in Gesprdchen. Solange wir aber diese Zulassungsthe-
men nicht hinkriegen, miissen wir eben andere Wege
beschreiten, zum Beispiel, indem wir uns an die ur-
spriinglichen Hersteller der Baustoffe wenden und dort
anfragen, ob sie uns die Materialien aufbereiten und
neu zertifizieren kbnnen, um damit Abrissgebdude als
urbane Minen zu aktivieren. Eine zweite Variante ist
es, liber die Priifinstitute zu gehen und gebrauchte
Baustoffe dort priifen zu lassen. Aufierdem sind wir
dabei, eine DIN SPEC zu entwickeln, um eine einheitliche
Bestandserfassung maglich zu machen. Dies soll eine

weise. Wen wiinscht Ihr Euch mit am Tisch, um
schnelle Losungen zu generieren?

Alle. In der Kreislaufwirtschaft darf es kein Silo-
denken mehr geben. Wir miissen unser Wissen
teilen. Das ist eine echte Herausforderung, weil
lineare Wirtschaft so nie funktioniert hat. Aber es
ist notwendig.

Was hdltst Du von Materialpdssen? Kann darin
nicht auch eine Form von Greenwashing liegen,
wenn man sich solche Pdsse zwar zulegt, die ei-
gentliche Wiederverwertung aber gar nicht mit-
denkt?

Die Festschreibung von Materialpéssen in der
EU-Taxonomie und im Koalitionsvertrag ist erst
mal ein Erfolg. Gleichzeitig ist mit der reinen Erfas-
sung der Materialien
noch nichts gewon-
nen. Man muss auch
zirkuldr planen, und
das geht nicht, wenn
alles so verklebt und
verbacken wird, dass
man es beim Abriss
nicht mehr selektiv
werterhaltend zu-
riickbauen kann. So
wird der Material-
pass ad absurdum
gefiihrt. Wenn jedoch
Zirkuldr gebaut wird,
kann er eine gute
Grundlage fiir die
Wiederverwendung
sein. Deswegen bie-
ten wir Materialpdisse
fiir Neubauten an. All-
gemein sollten wir unsere Einstellung zum Bestand
jedoch grundlegend von “Neu ist immer besser"”
zu “Wertschdtzung fiir den Bestand" wandeln und
nicht heute schon den ndchsten Abriss planen.

Siedlungsabfille

Abfdlle aus Abfall-
behandlungsan-
lagen

Uibrige Abfille

Behandlung und
Gewinnung aus
Bodenschdtzen

Ich habe das mal wie folgt genannt: Man muss
eine Stadt dynastisch denken - aufbauen fiir die
Zukunft und Vergangenheit bewahren. Eigentlich
ein sehr konservativer Ansatz, aber doch ein guter,
weil er fiir die nachsten Generationen mitdenkt,
oder?

Architects for Future.

Klimaschutz ist im Kern ja auch konservativ. Es geht darum,
die Freiheit, die wir heute haben, fiir nachfolgende Genera-
tionen zu erhalten, also egoistische Perspektiven hinter das
Gemeinwohl zuriickzustellen.

Hast Du eine klare Vision fiir die Stadt und das Bauen an ihr?

Wir miissen uns unserer grofien Verantwortung bewusst wer-
den, ohne deshalb in Ohnmacht zu erstarren. Meine Vision ist
das radikale Hinterfragen der bestehenden Prozesse. Wohin
haben Sie uns gebracht? Alles von der Art des Wohnens bis
zur Gestaltung unserer Stddte darf neu gedacht werden, im
Sinne des Gemeinwohls und des regenerativen Wirtschaftens.

Ich bewundere Concular sehr, weil lhr zeigt, dass man etwas
bewirken kann, und weil Ihr verldssliche Grundwerte habt,
so wie wir auch. Wie wiirdest Du diese beschreiben?

Fiir uns sind Leidenschaft, Kreativitdt und Mut auf jeden Fall
die Antreiber und extrem wichtig, um neue Lésungen zu finden.
Teamgeist, Optimismus und Engagement sind auf3erdem die
Werte, die uns wachsen lassen, auch wenn die Herausforde-
rungen manchmal sehr grof3 erscheinen. Fiir mich persdnlich
ist Eigenverantwortung essenziell bei allen Menschen — ndmlich
dafiir, auch kiinftig gemeinsam und in Frieden auf diesem Pla-
neten leben zu kbnnen. Was uns allen im Weg steht, ist Angst.
Angst vor Machtverlust. Angst vor den Konsequenzen fiir das
eigene Leben. Auf rationaler Ebene ist ja alles klar: Regenera-
tives Wirtschaften bedeutet, dass wir nicht mehr entnehmen
diirfen, als auch wieder nachwachsen kann.

Reine Mathematik.

Eben. Die ganzen emotionalen Debatten sind in diesem Kon-
text absolut sinnlos. Denn es geht hier um wissenschaftliche
Themen. Deshalb haben wir mit Concular kein klassisches Pla-
nungsunternehmen geschaffen, sondern eine Firma, die andere
dazu motiviert und beféhigt, in Netzwerkarbeit gemeinsam zu
wachsen und das Ruder rumzureifien.

Siehst Du denn in der Branche eine wachsende Bereitschaft
zur netzwerkbasierten Arbeit?

Ja, da ist derzeit vieles im Umbruch, und das ist gut so.

Danke Annabelle, fiir Deine Ansichten, Dein Engagement
und das Interview.




// Nachhaltigkeitsberich

Nachhaltigkeit

ist...

...bunt und
mehr als griin!

..individuell und
mafigeschneidert!

...haltbar und
liberdauert Trends!

«.inklusive!

Nachhaltigkeit hat viele Facetten, die klassische Okologie ist nur
einer von insgesamt drei Teilbereichen. KVL hat sich im vergan-
genen Jahr durch den ersten, freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht
selbst in den jeweiligen Teilbereichen der Nachhaltigkeit auf den
Priifstand gestellt. 0bwohl wir schon gut dabei sind, und viele
Sachen richtig machen, haben wir weitere Potentiale entdeckt,
wie wir als Unternehmen einen Mehrwert schaffen konnen. Damit
diese Potentiale gehoben werden kdnnen, haben wir die internen
Kapazitdten erhoht, eine Stabsstelle fiir Nachhaltigkeit fiir die
gesamte Gruppe eingerichtet und dariiber hinaus einen neuen
Prozess fiir die Entwicklung sowie Umsetzung neuer MaRnahmen

entwickelt. Begleiten Sie uns auf unserer Reise. Lesen Sie unse-
ren aktuellen digitalen Nachhaltigkeitsbericht und verfolgen Sie
unsere Projekte sowie MaBnahmen rund um die Nachhaltigkeit
auch in unserem Blog auf unserer Website.

VL

// Nachhaltigkeitsbericht //

Neue Regularien wie die Offenlegungsverordnung und die Taxonomie
sowie Risiken aufgrund von natiirlichen Extremwetterereignissen oder zu
hohen Emissionen eines Gebdudes stellen nur einen kleinen Bruchteil der
heutigen Anforderungen aus dem Fachgebiet der Nachhaltigkeit dar. Ganz-
heitliche Konzepte, abgestimmt auf das jeweilige Projekt zu entwickeln ist

die oberste Pramisse fiir den Immobiliensektor,

denn nur so kann ein langfristiger und stabiler

Nachhaltigkeit und Mvehrwert fiir alle Stakeholder  auch die Um-
ESG S.i.nd aus der welt — erzielt werden. Damit wir unseren Bau-

o o . herren zielgerichtet zur Seite stehen kdnnen,
Immob111enw11't- haben wir verschiedene neue Leistungsbilder
sc_haft nicht mehr im Bereich Nachhaltigkeit entwickelt. Mit ei-

Wegzuden]cen nem ganzheitlichen Ansatz zur Strategieent-

Benjamin Slosharek
Sustainability Expert
KVL Holding

wicklung, kompakten Bestandsbewertungen
und umfangreichen Schulungen wollen wir
gemeinsam mit unseren Bauherren die nachhaltige Transformation des
Bausektors vorantreiben. Hierfiir steht Ihnen seit diesem Jahr bei KVL
ein eigenes Team zur Verfiigung, welches Fachbereiche des nachhaltigen
Bauens, Gebdudetechnik, Zertifikate und Risikobewertung abdeckt. Es gibt
zwar nicht DEN Konigsweg zur Nachhaltigkeit, aber wir finden mit Ihnen
lhren Weg zu einer passenden und sinnvollen Losung.

Strategieberatung kvlcares

ESG Due Diligence Fordermittel-
beratung
Nachhaltigkeits-

Zertifikats-Check
ertifikats-Chec bericht

Schulungen

Bestandsbewertung

Q@ Als Erganzung zur TDD oder alleinstehend kann mit der

ESG DD der Zustand der Immobilie hinsichtlich ESG Kri-
terien bewertet werden.

Schulungen intern und extern
Wissensvermittlung von Grundlagen und Spezialgebieten

an Mitarbeiter:innen der KVL, an Bauherrn und Inter-
essierte. Hier ein Einblick: @ KVLGROUP

N\a%
,\)0
oo

achhaltigkeitsstrategie passend zu
d Kunden.

Strategie
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// Projekte //

Wo unsere Projekte verantwortungsbe-
wusst umgesetzt werden und zu einer

fossilfreien Zukunft beitragen

Zertifizierungen z. B. nach DGNB oder LEED sind schon seit langem integrale
Bestandteile von Immobilienprojekten, die wir betreuen. In den letzten Jahren
stellen wir dabei fest, dass viele Projekte einen besonderen, oft sichtbaren
Schwerpunkt in einem oder mehreren Bereichen herausarbeiten: sei es bei
der Entwicklung der ersten Wohnhochhduser aus Holz in Wolfsburg oder im
Sinne des aktiven Ressourcenschutzes im Umgang mit Recyclingbeton in
Hamburg, innovative Konzepte bei der Warmeerzeugung in Fellbach oder die
extensive Nutzung von Industriedachern fiir die Gewinnung von Sonnenstrom
in Hannover. Weiter unterstiitzt die KVL Solutions in Miinchen beratend die
Konzeptionierung der energetischen Ertiichtigung eines Bestandsportfo-
lios. Unser Biiro in Frankfurt am Main hat in Riedberg die Einbindung der
Bedarfstrager in den Planungsprozess gesteuert und damit fiir nachhaltige
,Governance" gesorgt. Beim Umsetzen und Beraten dieser Projekte gewinnen

wir stets neues Wissen, das wir teilen und weitergeben.

Die genannten Beispielprojekte unserer Standorte mochten wir auf diesen

Seiten vorstellen.

© Partner
" Par, ne,.
Are,
5
%,
k2
2

Philipp Heidemann
Senior Projektmanager

// Projekte //

Die ,,WWoodscraper"
in Wolfsburg

ESG: Die ersten zirkuldren und

ressourcenschonenden Hochhdiuser aus Holz

In Wolfsburg errichtet die groBte und erste nachhaltige
Bank Deutschlands, die GLS, nach dem Entwurf von
Partner und Partner Architekten zwei der modernsten
Gebdude fiir gesunden Wohnraum, ausgezeichnet mit

dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2021 — Design.

Bei den ,,Woodscrapern” handelt es sich um zwei
Punkthochhduser mit 12 Geschossen auf einer ge-
meinsamen Tiefgarage. Ein effizientes Tragwerk

aus vorelementierten Massivholzelementen und

eine schlanke wartungsarme Gebdudetech-

nik bilden den Rahmen fiir die ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele. Das Projekt wird nach dem
Energiestandard KFW 4o NH Standard entwickelt

und setzt bei der Energieerzeugung auf Geothermie

sowie Photovoltaik. Die dkologischen Potentiale wer-
den in innovativer Holzbauweise mit Augenmerk auf
ressourcenschonendes und kreislaufgerechtes Planen und
Bauen realisiert, wahrend ein differenzierter Wohnungsmix

fiir eine ausgewogene soziale Durchmischung sorgt.

Standort:

Wolfsburg

Auftraggeber:
Unternehmensgruppe Krebs
Projektleiter:

Philipp Heidemann

KVL Berlin

Zentrum fiir Schulbiologie
und Umwelterziehung

ESG: Recyclingbeton und Holzfassade

Das Wissen tiber unsere Umwelt und praktische
Erfahrungen mit Flora und Fauna sind wichtige
Lehrinhalte fiir alle Altersklassen. Mit dem
Neubauprojekt ZSU — Zentrum fiir Schulbiolo-

gie und Umwelterziehung — entsteht in Ham-

burg ein auRerschulischer Lernort mit groBem
AuRenbereich inklusive einer Tierstation,
Wasserlabor, Schulgarten, Energiewerkstatt

und Umweltschule. Das Lernen erfolgt somit
nicht nur in Innenraumen, sondern auch in

der Freianlage. Das energieeffiziente Klassenge-
bdude im Standard EG 40 wird mit Recyclingbe-
ton, Holzfassade und Photovoltaikanlage errich-
tet und entspricht dadurch mit seinem baulichen
Nachhaltigkeitsanspruch der Thematik des Ortes.

Standort:
Hamburg

Schulbau Hamburg
Projektleiter:
Steffen Zerbock

Steffen Zerbock

Auftraggeber: Senior Projektmanager
KVL Hamburg

BER A"hftekte
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// Projekte //

Industrie Business Park
Hannover-Vahrenheide

ESG: 17 Fufballfelder Photovoltaik-
anlagen auf dem Dach

Einer der fiihrenden Projektentwickler

fiir Industrie- und Logistikimmobi-

lien in Europa, entwickelt in Hanno-
ver-Vahrenheide einen groRflachigen
Businesspark. Dabei sind sechs Hallen

mit einer Flache von ca. 120.000 m2? BGF
vorgesehen. Diese GroRe von rund 17 FuB-
ballfeldern entspricht auch der GroRe der
Photovoltaikanlage mit einer Leistung von
11 Megawatt auf den Ddchern.

Standort:
Hannover
Projektleiter: Thorsten Windeln
Thorsten Windeln Managing Partner
KVL Diisseldorf
Integrierte

Gesamtschule Riedberg

ESG: Integrativer Planungsprozess und
Passivhausbauweise

Die Schulgemeinde Riedberg wurde mit ihren

Beteiligten in den Planungsprozess zum Neu-

bau ihrer Gesamtschule eingebunden. Damit

konnte das angestrebte padagogische Kon-

zept der Schule im Raumprogramm und der

Gestaltung abgebildet werden. Leitidee fiir

das Schulgebdude ist die daraus entwickel-

te bauliche Struktur mit Aufteilung der Nut-

zungen in sogenannte Lernhduser innerhalb

eines Schulcampus fiir rund 600 Schiilerinnen

und Schiiler der Jahrgangsstufen 5 bis 10. Dazu

gehdren ein Beratungs- und Forderzentrum,

Sporthalle und Mensa. Die Gebaude wurden in

Passivhausbauweise errichtet, wodurch der iiber-

wiegende Energiebedarf aus passiven Quellen wie
Solareinstrahlung oder Abwarme gedeckt ist.

Standort:
Dr. Jan Schumann Riedberg
Senior Projektmanager Auftraggeber:

KVL Frankfurt Stadt Frankfurt
Projektleiter:

Dr. Jan Schumann

// Projekte //

Fellbach-Wiesenacker: Wohnungsbau
fiir Obdachlose und forderungsbe-
rechtigte Mieter:innen

ESG: Wohnungsbau fiir benachteiligte
Mieter:innen im Effizienzhaus 4o Standard

Die Wohnungs- und Dienstleistungsgesellschaft
Fellbach errichtet Wohnungen als soziales und
okologisches Vorzeigeprojekt, um den gesell-
schaftspolitischen Anspruch fiir am freien Markt
benachteiligte Mieterschichten zu realisieren.

Geplant sind vier Gebdaude mit Einzelapartments

fiir Obdachlose sowie 34 Sozialwohnungen mit
Gemeinschaftsraum. Die Bewohner:innen sollen
hauswirtschaftliche Aufgaben iibernehmen und

damit ein Verantwortungsgefiihl fiir die Gesellschaft

und den zur Verfligung gestellten Wohnraum ent-
wickeln. Alle Gebdude werden im Effizienzhaus 40 EE
Standard umgesetzt. Der Warmebedarf wird dabei aus
einem Zusammenspiel von Warmepumpen sowie Bele-
gung der Dachflachen mit Photovoltaikanlagen gesichert.
Die Abwasserwdarmenutzung stellt die Hauptkomponente fiir

einen energieeffizienten Betrieb der Gebdaude dar.

Standort: y F)IlvirGrew
Fellbach bei Stuttgart anaf\'/':ituat;;:i{
Auftraggeber:

WDF Fellbach

Projektleiter:

Oliver Greis

Immobilienportfolio Allianz -
Optimieren im Bestand am Isartorplatz

ESG: Roadmap der Allianz zur C02-Neutralitdt

Zur Umsetzung der Konzernvorgaben hin zu einem voll-

standigen C02-neutralen Geschaftsbetrieb unterstiitzt

KVL auch die Allianz bei mehreren Immobilienpro-

jekten. Fiir ein Geschaftshaus in Miinchen hat KVL

die Ergebnisse einer Wirtschaftlichkeitsanalyse aller

InstandhaltungsmaRnahmen der ndchsten Jahre so

aufgesetzt, dass auch die energetischen Manah-

men strategisch sinnvoll in den Wartungs- und In-

standsetzungsplan eingearbeitet werden konnten.

Eigens konzeptionierte VerbesserungsmaBnahmen

der Gebdudetechnik und Hiille wurden von KVL

ausgeschrieben, vergeben und bis zur Abnahme

aktiv begleitet. Dadurch konnten erhebliche Einspar-

potentiale realisiert werden. Ahnliche Einsparungen

werden auch bei anderen Immobilien der Allianz durch

optimierte Warmedammung, Warmertickgewinnung und

Einsatz von Photovoltaik und Warmepumpen fiir die Allianz
entwickelt und umgesetzt.

Standort:
Jiirgen Kreisel Miinchen
Managing Partner Auftraggeber:

KVL Solutions Allianz Real Estate Germany
Projektleiter:

Jiirgen Kreisel




// Innenstadtentwicklung // // Partnerschaftliche Vertragsmodelle //

n Michael KaRner
l I Managing Partner

t KVL Sachverstandige
Maria Zaika lie Altstacl ,

Junior Projektmanagerin
KVL Projektentwicklung Plus

Hiickelhoven,
immer andezrs...

Dieser Wahlspruch prangt auf der Tiir des Biirgermeis-
ters — und es ist nicht nur ein Spruch.

Diese kleine Stadt im duRersten Westen, im Kreis Heins-
berg, in Nordrhein-Westfalen mit ihren 42.000 Ein-
wohner:innen, musste sich in ihrer Geschichte schon
mehrfach neu erfinden. Von einer Ansiedlung, hin zur
Zechenstadt - iiber den Strukturwandel zum Shopping-
Hot-Spot zwischen Aachen und Monchengladbach. Eine
Erfolgsgeschichte, die nur wahr werden konnte, weil
sich das Rathaus gedffnet hat und allen Biirger:innen
die Méglichkeit gibt, mitzumachen.

© kister scheithauer gross architekten und stadtplaner GmbH

Aber ,nur" der Shopping-Hot-Spot mit kostenfreiem
Parken zu sein, reicht der Stadt nicht aus. Hiickelhoven
will zum Verweilen einladen, nicht nur zum Konsu-
mieren.

Die infrastrukturelle Grundversorgung in allen elf Ort-
schaften der Stadt bedarfsgerecht sicherzustellen ist
hierbei ein weiteres Ziel. Das Stadtzentrum Hiickelho-
vens soll dabei durch eine hohe Aufenthaltsqualitdt als
Treffpunkt und Bindeglied der Gemeinschaft dienen.
Hierfiir soll die Ortsmitte rund um den Breteuilplatz und
das Rathausquartier neu gestaltet und gleichzeitig als
neues Wohnzimmer der Stadt etabliert werden.

Die aktuell zum groRten Teil unbebaute Fldche wird
heute trotz ihrer zentralen Lage als innerstadtischer
Parkplatz genutzt. Dieses bislang ungenutzte Potential
soll durch eine Neuentwicklung ausgebaut werden, um
so neben den zahlreichen bestehenden Einkaufsmog-
lichkeiten in Hiickelhoven auch reizvolle Aufenthalts-
flachen zu schaffen und die Attraktivitdt des Stadtbildes

noch weiter zu fordern. An dieser prominenten Lage soll
nicht nur ein qualitativ hochwertiges Ensemble, sondern
ein Leuchtturmprojekt geschaffen werden. Der neue
Ort soll innovativ sein und nicht nur fiir die spateren
Nutzer:innen, sondern insbesondere fiir die Bewohner
und Besucher Hiickelhovens einen deutlichen Mehrwert
bieten. Dabei liegt der Fokus aus kommunaler Perspekti-
ve auf einem breit gefacherten Nutzungsmix: Zahlreiche
gastronomische Angebote mit hoher Aufenthaltsqualitat
im AuRenraum, o6ffentliche Einrichtungen, Wohnungen
sowie ein Hotel sollen im neuen Innenstadtquartier
entstehen.

Ein Leuchtturmprojekt, das verbindet und Zusam-
menhalt schafft

© &MICA

Die KVL Projektentwicklung Plus GmbH wurde 2022 mit
der Organisation und Durchfiihrung der Ideenwerk-
statt beauftragt, um auf Grundlage eines partizipativen
Prozesses die beste Idee fiir ein neues Stadtzentrum zu
finden. Die Anforderungen an das Verfahren wurden
vorab im Rahmen eines zweitdgigen Workshops mit
allen politischen Vertreter:innen Hiickelhovens gemein-
sam bestimmt.

Die Ergebnisse der insgesamt fiinf geladenen Archi-
tekturbiiros waren so individuell und auf ihre Weise
tiberzeugend, dass im November 2022 keine eindeutige
Juryentscheidung getroffen wurde. Nun haben zwei
Architekturbiiros die Chance, ihren Entwurf bis Ende
Januar 2023 nochmals zu optimieren und final vor der
Jury zu prdsentieren. Ziel ist es, 2023 bereits weitere
notwendige und auch baurechtliche MaRnahmen in
die Wege zu leiten. Die Stadt Hiickelhoven geht aktuell
davon aus, dass die tatsachlichen UmbaumaRnahmen
im Jahr 2024 beginnen kdnnten.

Matthias Linnemann
Managing Partner
KVL Sachverstandige

Ja, bitte!

Bauprojekte dauern ldnger, werden teurer, enden im Streit.

Auch ohne eine der zahllosen Statistiken und Auswertungen zum aktuellen Geschehen hat
wohl jeder eines der zahlreichen Beispiele vor Augen. Die Ursachen sind vielfdltig. Einer der
Griinde ist aber mit Sicherheit in den widerstrebenden Interessen der Beteiligten zu finden.
Bei weitem nicht jeder Vertrag, bei dem vorne , partnerschaftlich” draufsteht, ist auch in
seinem Wesen kooperativ angelegt, zumal die Erwartungshaltungen antagonistisch sind. Fiir
die eine Partei bedeutet ,,partnerschaftlich", dass sie mehr Geld bekommt und fiir die andere,
dass sie weniger gibt. Und beide erwarten, dass die jeweils andere Partei den erhobenen
Forderungen ohne Streit zustimmt.

Das oberste Ziel eines kooperativen Vertrages muss es also sein, dass Anreize fiir alle beteiligten
Parteien erfasst werden, sich kooperativ zu verhalten. Es miissen gemeinsame Ziele formuliert
werden, bei deren Erreichen es fiir beide Parteien einen Benefit gibt.

ntworten 24

A
jiktursache™

Fiir eine gute Zusammenarbeit bendtigt man gute Ver- p
Kon

trage. IPA, ECl oder open book sind Schlagworte, die zur
Zeit durch die Fachwelt getragen werden. Allerdings gibt
es auch fiir klassische Vertragsvarianten Moglichkeiten,
partnerschaftliche Elemente zu integrieren. Optimie-
rungsvereinbarungen oder Bonus-Malus-Regelungen
wadren nur zwei Beispiele dafiir.
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Welches Vertragsmodell fiir das jeweilige Projekt am renlerhafte PPz

besten geeignet ist, wird man erst nach einer Analyse afte pouleistUnES
der Randbedingungen bewerten kénnen. Dabei ist auch

ein wichtiger Faktor der Auftraggeber — wie partner- fenle ———
schaftlich mochte er Projekte umsetzen? Wie groR ist Fristibers™

die Bereitschaft, ein Stiick des potentiellen Gewinns
abzugeben, um an anderer Stelle viel mehr Geld ein-
sparen zu konnen? Wie groR ist die Bereitschaft, Firmen
moglichst friih in die Planung miteinzubeziehen? Wie grof ist die Bereitschaft, auch iiber die
eigenen Grenzen hinaus zu denken? Entscheidend wird aber sein, inwiefern Randbedingun-
gen geschaffen oder ermdoglicht werden, ein Mindset zu schaffen, bei dem die Parteien am
Erfolg aller interessiert sind. Dazu zdhlen finanzielle Rahmenbedingungen ebenso wie die
Form der Zusammenarbeit, der Kommunikationswege und des Einsatzes von Arbeitsweisen.

mange”"
nde VorleiStu"Igen

Ein Projekt, in dem LEAN-Methoden verankert sind, fordert die Kommunikation der Beteilig-
ten und ldsst Losungen reifen. Ein Projekt, in dem die Risiken fair und sinnvoll verteilt sind,
reduziert Fehlanreize. Ein Projekt, in dem BIM die durchgehende Arbeitsmethode darstellt,
ist fiir alle Beteiligten deutlich transparenter.

Projekte konnen viel erfolgreicher sein, wenn man das Fachwissen aller beteiligten Parteien
biindelt und zum Beispiel die Auftragnehmer in die Planung miteinbezieht. Dadurch lassen
sich Losungen finden, die leichter umzusetzen sind und/oder sich kostengiinstig auf das
Projekt auswirken oder auch ,,nur" Zeit sparen. Wenn man die Vertragsparteien jedoch dazu
bringen madchte, die besten Methoden anzuwenden, muss der Vertrag die entsprechende
Grundlage schaffen.

0 % 10 % 20 % 30 % 40 %

50 % 60 %

Quelle: Hagsheno S. und
Kaben T.: , Konfliktursa-
chen und Streitgegen-
stande bei der Abwick-
lung von Bauprojekten”
Jahrbuch Baurecht -
Neuwied: Werner Verlag,
2005, S. 261 ff.
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Eine GruP pe Lehrauftrige Stdadte
liber die Jahre mit KVL Biiros
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20 Jahre voller spannender Erlebnisse, faszi-
nierender Projekte und groflartiger Menschen.
Ldnder Leistungsbilder Mitarbeiter:innen
in denen wir aktiv waren im Standardportfolio in Deutschland

Wir wiirden weder den Ereignissen, Herausforderungen noch den Menschen gerecht
werden, wenn wir die Meilensteine und Highlights der vergangenen 20 Jahre auf
lediglich zwei DIN Ay Seiten beschrankten. Stattdessen fassen wir in Zahlen zu-
sammen, was in Worten nur schwer zu vermitteln ist. Aber drei Worte seien doch
genannt: Stolz, Freude und Dankbarkeit! Danke, dass Sie uns begleiten! Danke, dass
Sie ein Teil unserer Geschichte sind! Auf die ndchsten 20 Jahre KVL for better results!

) AL
Ny

Projekte Ein Leitbild

weltweit

anke.,




// Ausblick //

KVL ist nominiert fiir den Immobilienmanager
Award in der Kategorie: ,, Social Responsibility"”.
Ohne zu wissen, wie es ausgeht, sind wir jetzt
schon mehr als stolz, unter die letzten drei
gekommen zu sein. Danke!

...und hier die Griinde

170.000 Euro und unzdhlige Kilometer wurden in
den vergangenen Jahren beim #Heat2y fiir Woh-
nungslose gesammelt.

Wir haben uns von Regeln, Arbeitszeit und -ort
verabschiedet und vertrauen stattdessen noch
mehr auf unser Leitbild als Leitplanke.

Wir unterstiitzen Projekte der Gleichbehandlung
im In- und Ausland.

Wir haben eben nicht nur DAS eine Leuchtturm-
projekt... und genau das hat die Jury des Immo-
bilienmanager Award goutiert.

#Heat»)24

// Ausblick //

Und wir schreiben weiter...
Auch 2023 werden unter anderem zwei neue Publikationen zu den

Themen Projektentwicklung und Nachtrdge erscheinen. Sie sehen,
wir kiimmern uns um unseren Anspruch des Intellectual Leaderships.

Mochten Sie uns treffen?
Warum nicht hier?

MIPIM = 14.-17.03.2023 in Cannes
EXPO — 04.-06.10.2023 in Miinchen

Wir freuen uns, Sie wiederzusehen!

Nachhaltigkeitsstrategie-Tool

Mittels unseres neuen Nachhaltigkeitsstrategie-Tool k6nnen wir
Sie noch besser bei der Erstellung eines Nachhaltigkeitskonzeptes
unterstiitzen. Seien Sie gespannt und sprechen Sie unser Team der
Nachhaltigkeitsexperten gerne dazu an.

#Heat2y4 - Frankfurt

Alle Laufer:innen im Rhein-Main-Gebiet konnen sich das 1. Ad-
ventswochenende 2023 freihalten. Der #Heat2y4 wird in diesem Jahr
in Berlin, Hamburg und - ganz neu - auch auf dem Pflaster der
Eintracht Frankfurt stattfinden. Er bietet Ihnen die Gelegenheit am
02./03.12.2023 24-Stunden fiir den guten Zweck zu laufen.

Informationen folgen unter www. heat24.org




Wir denken grenzenlos, mit anderen Worten: global!

DEUTSCHLAND
Holding

KVL Bauconsult GmbH
Spichernstrale 2

10777 Berlin

+49 30 254107-0
info@kvlgroup.com

Prof. Dr. Markus G. Viering
Diana Anastasija Radke

Hamburg

KVL Bauconsult
Hamburg GmbH
StraBenbahnring 13
20251 Hamburg

+49 4,0 3252855-0
hamburg@kvigroup.com
Thomas Penske

Andreas Ligner

Miinchen

KVL Bauconsult

Miinchen GmbH
KarlstraBe 35

80333 Miinchen

+49 89 2620255—-00
muenchen@kvigroup.com
Matthias Werner

Felix Eisenbrand

Peter Kerle

INTERNATIONAL
Holding

KVL International GmbH
international@kvlgroup.com
David Weisenborn

Dr. Bastian Bosel

Prof. Dr. Markus G. Viering

Peru, Lima
KVL Consult Latam SAC

latam@kvlgroup.com
Miguel Rosales

Design: Sebastian Eichhorn, short cuts

Sachverstandige

KVL Sachversténdige GmbH
Spichernstralie 2

10777 Berlin

+49 30 254107-90
sv@kvlgroup.com

Michael KaBner

Jakob Conrad

Matthias Linnemann

Diisseldorf

KVL Bauconsult

Diisseldorf GmbH
Rathausufer 22

40213 Diisseldorf

+49 211 15806510
duesseldorf@kvigroup.com
Thorsten Windeln

Solutions

KVL Solutions GmbH
FriedrichstralRe 20

80801 Miinchen

+49 89 21536991-0
solutions@kvlgroup.com
Jiirgen Kreisel

Kasachstan, Almaty

TOO KVL Almaty
almaty@kvlgroup.com
Martin Spielau

V. A. E., Abu Dhabi

KVL Emirates PM LLC
vae@kvlgroup.com
David Weisenborn

Idee & Redaktion: Anastasija Radke, Georg Bremer, Kai Hansen

Berlin

KVL Projektmanagement
Berlin GmbH
SpichernstraBe 2

10777 Berlin

+49 30 254107-0
pm@Kkvigroup.com
Andreas Ligner

Sven Seehawer

Frankfurt

KVL Bauconsult

Frankfurt GmbH
Wilhelm-Leuschner-StraBe 68
60329 Frankfurt

+49 69 2713671-00
frankfurt@kvlgroup.com

Dr. Steffen Schmitt

Matthias Breu

Berlin
Construction Management

SpichernstraBe 2

10777 Berlin

+49 30 254107-0
cm@kvlgroup.com

Prof. Dr. Markus G. Viering
Andreas Ligner

Kasachstan, Astana

TOO KVL Consult
astana@kvlgroup.com
David Weisenborn

Projektentwicklung

KVL Projektentwicklung
Plus GmbH
Spichernstralle 2

10777 Berlin

+49 30 2541070
pe@kvlgroup.com
Luana Cortis

Reinhard Schulz
Matthias Werner

Stuttgart

KVL Bauconsult
Stuttgart GmbH
HeusteigstralRe 37

70180 Stuttgart

+49 711 968939-20
stuttgart@kvlgroup.com
Stefan Brocker

Oliver Greis

Dresden
Construction Management

Bautzener StraBe 45-47
01099 Dresden

+49 30 254107-0
cm@kvlgroup.com

Prof. Dr. Markus G. Viering
Andreas Ligner

KVL

for better resuits



