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Fast alles wdchst -

die Bevolkerung, die Wirtschaft, die
Stadte, der Verkehr, unser Wissen
und vieles mehr. Zwei Dinge wach-
sen mit Sicherheit nicht — unser
Planet und seine Rohstoffe! Unser
Unternehmen wachst zwar mit der
Wirtschaft, unserem Wissen und
dem Engagement aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, aber damit
wachsen auch unsere interne Ver-
antwortung fiir das Unternehmen
und unsere externe Verantwortung
als Teil der Wirtschaft und als Teil
der Gesellschaft.

LWir tragen Verantwortung fiir
Mensch und Umwelt" - dieses
Bekenntnis ist ein wichtiger Be-
standteil des Leitbildes unseres
Unternehmens. Leider taugen vie-
le aktuelle Entwicklungstendenzen
und Meinungsstromungen nicht als
.Blaupause" und als Strategien mit
Vorbildfunktion, aber das darf uns
nicht davon abhalten, uns verant-
wortungsbewusst zu positionieren
und uns auch Bestrebungen zu wi-
dersetzen, den personlichen Nutzen
prioritdr gegeniiber den gemeinsa-
men Interessen zu behandeln.

Wenn es uns gelingt, die berechtig-
ten und die unterschiedlichen Inte-
ressen in ein von der Verantwortung
geprdgtes Verhaltnis zueinander zu
bringen, dann ist die Grundlage fiir
ein Denken und Handeln geschaf-
fen, das uns zusammen erfolgreich
wachsen ldsst.

Prof. Dr. Bernd Kochenddrfer

Wachstum ist der Motor

flir unsere Kunden und uns. Wachs-
tum treibt uns permanent an und
stoRt manchmal ungewollt auch
auf Grenzen, z. B. wenn es um
die Verfligbarkeit von zusatzlichen
Ressourcen geht. Haben Sie schon
einmal langer liber ,,Wachstum"
nachgedacht? Was bedeutet und
beinhaltet Wachstum eigentlich in
diesem Kontext?

Wachstum beinhaltet innere und
dulere Entwicklung und bedarf
eines ausgewogenen Verhadltnisses,
um gesund zu verlaufen. Die du-
Rere Entwicklung driickt sich dabei
durch die GroRe und Erscheinung
aus; die innere Entwicklung impli-
ziert Reife und Verstandnis. Selbiges
durchleben wir als KVL, indem wir
unser AuReres durch Expansion und
Wahrnehmung am Markt steigern;
die innere Reife erleben wir in der
Festigung interner Prozesse zur Qua-
litatssicherung und Mitarbeiterbin-
dung. Damit schaffen wir fiir unsere
Kunden und uns einen Ndahrboden,
auf dem wir gemeinsam dankbar
aufbauen kdnnen.

Sven Seehawer

Maximieren, minimieren,
optimieren -

alles immer hoher, schneller, wei-
ter. Und dann? Wo soll das hinfiih-
ren? Wo bleiben diejenigen, fiir die
Fortschritt und Wohlstand generiert
werden? Wo bleiben wir, wo bleibt
der Mensch? Wird er zur Produkti-
onseinheit in einem Wirtschaftssys-
tem, dass zum reinen Selbstzweck
existiert?

Maximieren, minimieren und op-
timieren diirfen nicht zum Selbst-
zweck betrieben werden, sondern
zu unserem Wohl und zu unserer
Entlastung, damit wir Raum fiir
Ideen und Zukunftsvisionen haben,
wie diese Gesellschaft zusammen-
wachsen kann, um nicht auseinan-
derzubrechen und wir gemeinsam
wachsen konnen, um Grofes fiir alle
zu leisten.

Wie konnen Fldachen in der Stadt
optimal genutzt werden, wie nutzen
wir Ressourcen maximal und gehen
nachhaltig mit ihnen um, wie ent-
wickeln wir gemeinsam ldeen, da-
mit wir auch in Zukunft auf immer
weniger Raum friedlich miteinander
leben und arbeiten kénnen? Das al-
les sind Fragen, mit denen wir uns
bei KVL taglich auseinandersetzen.
Mit dieser Ausgabe des Stakeholder
Reports wollen wir IThnen ein paar
unserer Denkansdtze naherbringen.

Diana Anastasija Radke

Zusammen wachsen war
und ist das Ziel der KV L.

Zusammen mit unseren Auftragge-
bern erfolgreich Projekte entwickeln
und realisieren und damit (gemein-
sam) wachsen. Das ist uns in den
vergangenen 15 Jahren zusammen
mit unseren Bauherren an vielen
Orten der Welt gut gelungen, indem
wir partnerschaftlich an der Zieler-
reichung gearbeitet haben.

Durch das Suchen neuer und das
Gehen anderer Wege, z. B. bei alter-
nativen Vergabestrategien oder dem
Finden und Heben von verschwun-
denen bzw. versteckten Ressourcen,
konnten vermeintlich gescheiterte
Projekte wieder aufgegleist und zum
Wachsen gebracht werden.

Zusammen wachsen fiir ein Unter-
nehmen mit liber 160 Mitarbeitern
(allein in Deutschland) bedeutet
aber auch, einheitliche Strukturen
und Standards zu erarbeiten, um
Allen gerecht zu werden.

Das Erreichte und das Erwartete gibt

uns Hoffnung, mit Ihnen zusammen
weiter zu wachsen!

Prof. Dr. Markus G. Viering



Highlights

VIER GEWINNT! - KVL HAT EINE

NEUE GESCHAFTSFUHRERIN
Seit dem 01. Juni 2018 wird die Geschaftsfliihrung der KVL %

Holding bestehend aus Prof. Dr. Bernd Kochenddrfer,
Prof. Dr. Markus G. Viering und Sven Seehawer durch den

kaufmannischen Part Diana Anastasija Radke ergdnzt. Seit
mehr als 12 Jahren gehen KVL und Frau Radke einen gemein- KVL - VON DREI BUCHSTABEN
samen Weg — kaum jemand versteht KVL besser als sie! Wir

freuen uns auf viele weitere gemeinsame Jahre. ZU EINER DERTOP 5 MARKEN

1

— Am 15. Mai 2018 war es wieder soweit, die Real Estate Brand Awards
wurden verliehen und unter anderem das Ranking der 10 marken-
starksten deutschen Projektsteuerer bekannt gegeben. Nachdem HAPPY BIRTHDAY TO US!
AL KVL bereits im vergangenen Jahr liberraschend den 7. Platz belegen
konnte, hat sich unser Einsatz erneut ausgezahlt! Platz 4 - wir sind
mehr als zufrieden und dankbar! 15 JAHRE KVL
,,BAU-PROJEKT ANAGEMENT“ Am 06. September 2018 wurde in der Berliner Kalkscheune gefeiert.

II :

|< 15 Jahre KVL! Das heift in 15 Jahren eine Entwicklung von 3 auf

DIE 5TE liber 170 Mitarbeiter, von einem Standort in Berlin auf 6 Standorte
m ’ allein in Deutschland, von einer ersten Idee bis in die TOP 5 der

bekanntesten deutschen Projektsteuerer. Ohne die vertrauensvol-

le Zusammenarbeit mit lhnen wdre das nicht moglich gewesen.
Danke, dass Sie Teil dieser 15 Jahre waren oder vielleicht Teil der

Hurra — es ist vollbracht! Lange hat sie auf sich warten lassen,
die 5. Auflage der Publikation Bau-Projekt-Management,

erschienen 2018 im Teubner Verlag. Aber nun ist sie da und o kommenden 15 Jahre werden.
besser denn je. Die 5. Auflage ist komplett iberarbeitet und BAHN FREI FUR KVL HAMBURG

enthdlt zusatzlich die neuesten notwendigen Informationen

zu den neuen BIM-Leistungsbildern, Hinweise auf die neue /\
DIN 276 und neueste Management-Tools. Wir sind gespannt Wir freuen uns sehr nach intensiver Suche einen Geschaftsfiihrer

vor Ort fiir die KVYL Hamburg gefunden zu haben. Stefan Hofmann
lenkt seit dem 01.01.2019 neben Andreas Ligner und Sven Seehawer
die Geschicke der KVL an der Elbe. Der studierte Architekt berei-
chert das Unternehmen um seine langjahrige Erfahrung, die er bei
namhaften Projektentwicklungs- und Ingenieurbiiros im In- und

Ausland sammeln konnte. Wir freuen uns auf Stefan Hofmann und WIRKLICH ERST 5 JAHR.E?

wiinschen ihm einen guten Start bei KVL.

wann auch diese Auflage vergriffen sein wird.

KVL MUNCHEN FEIERT GEBURTSTAG!

Es wurde wieder gefeiert in der ,heimlichen Hauptstadt". Mit
viel Freude, Freunden und witzigen Ideen. Die KVL Miinchen hat
in ihrer erst 5-jahrigen Geschichte geschafft, wovon andere nur
traumen. Das 17-kopfige kreative und leistungsstarke Team wickelt
hochst anspruchsvolle und prestigetrachtige Projekte — wie den
Umbau des Oberpollinger oder der Arnulfpost — ab und hat Mut
neue Wege zu gehen. Weiter so!




Thema

WAS BRAUCHT MAN, UM EIN GUTER MITARBEITER,
PROJEKTSTEUERER, UNTERNEHMER ZU SEIN?
LIEBE

Was wirde Ihnen einfallen? Wir haben uns zu unserem 15. Geburtstag einige
0 ] ] ] ] Nichts ist schoner als die Liebe! Sind wir wirklich gut
Gedanken dazu gemacht und mochten diese gerne im Folgenden mit Ihnen teilen... ’I in Dingen. die wir nicht auf igendeine Art und Welse
4 lieben? Wiirden wir so viel Energie in Projekte und un-
sere Arbeit legen, wenn wir unseren Beruf nicht lieben

i wiirden? Wir lieben unseren Job - vielleicht nicht jeden
i Tag bis ins Unermessliche — aber jeden Tag so viel, dass
wir das Beste fiir unsere Auftraggeber, ihre Projekte und
unsere Mitarbeiter geben wollen.

GLUCK

Nicht alles kann allein immer mit Geduld, Energie oder Liebe
geregelt werden — manchmal braucht es auch einfach das

serer Mitarbeiter und und das Wohlergehen unserer
Projekte. Wir engagieren uns, selbige zu erhalten oder
KVL Cares (mehr dazu auf den Seiten 21/22). Wir férdern \
das Wissen unserer Mitarbeiter durch Schulungen im N\
und fragen nach. Wo liegt der Bedarf, was sind die Bediirfnisse?
Wir planen in Zukunft noch viel mehr fiir unsere Mitarbeiter
P »Quadntchen Gliick" im Leben. Ob beim Wetter, der welt-
wirtschaftlichen Entwicklung oder der Akquisition von
besonders am Herzen. Wir fiir eine gesunde Welt!
es am Ende wie in einer Textzeile der Drei-Groschen-Oper
heiBt: ,ja; renn nur nach dem Gliick..., das Gliick rennt

GESUNDHEIT
wiederherzustellen. Wir fordern sportliche Aktivitaten
KVL-LAB und vermitteln dort Rezepte wie Projekte gesund ‘
und unsere Projekte zu tun. Themen wie Nachhaltigkeit — nicht
l Projekten. Es bedarf der Fahigkeit Gliick zu erkennen, es
hinterher...". Wir lassen uns gerne vom Gliick einholen und

Alles ist ohne nix — namlich ohne die Gesundheit un-
Y4
und belohnen Aktivitdt durch unser Spendenprogramm "‘
erhalten oder kuriert werden konnen. Wir achten auf Zeichen
nur von Gebduden, sondern auch im Biiroumfeld - liegen uns /
zuzulassen und dankbar fiir selbiges zu sein, nicht dass
glauben an das Sprichwort ,,das Gliick ist mit den FleiBigen".

GEDULD

| Geduld ist eine Tugend, deren Kraft und Wirkung nicht
‘\ zu unterschdtzen ist. Zu verstehen, dass Dinge ihre
| Zeit brauchen, dass Menschen abgeholt werden
miissen und dass gut Ding Weile haben will, sind
Erkenntnisse, die nicht immer leicht fallen in die-
ser schnelllebigen Zeit. Aber bei Entscheidungen,
besonders im Umgang mit Menschen und im Bau-
wesen, gibt es nichts Schlimmeres als Wankelmut,
blinden Aktionismus und uniiberlegte Entscheidun-
gen. Durchatmen, nachdenken, handeln!




Herr Professor Hausladen, als international anerkannter Experte
vertreten Sie einen klaren Standpunkt zum Thema Nachhaltig-
keit; Sie setzen diese oft mit Qualitdt und Haltbarkeit gleich.
Was steckt hinter diesem Ansatz?

Zundchst muss man sich dariiber klar werden, dass Nachhal-
tigkeit nicht damit abgetan ist, ein Gebdude zu zertifizieren,
damit am Ende eine Plakette in Silber, Gold oder Platin am
Eingang hdngt — diese Zielstellung dient lediglich der Qua-
litdtskontrolle in der Planung und als Marketinginstrument.
Sicherlich sind unter den Bauherren solche, die aus der Uber-
zeugung heraus handeln, dass eine Gold-Zertifizierung, tat-
sdchlich das Beste ist, um heute nachhaltig zu bauen. Meiner
Meinung nach ist jedoch das Entscheidende zu erkennen, dass
gerade Punkte, die nicht so leicht quantifizierbar und durch
Zahlen belegbar sind dariiber entscheiden, ob ein Gebdude
nachhaltig ist oder nicht.

Qualitdt und Haltbarkeit sind fiir mich wesentliche Aspekte,
und diese miissen ebenso geplant werden, wie alle anderen
relevanten Parameter auch. Qualitdt ergibt sich nicht von al-
lein. Qualitdt hat fiir mich sehr viel mit der Abstimmung der
einzelnen Fachdisziplinen zu einem ganz friihen Zeitpunkt
zu tun und mit einer entsprechenden Haltung der Beteiligten
zum Bauen. Was mdachte der Bauherr, welche Vorstellungen hat
der Architekt, welche technischen Konsequenzen haben diese
ersten Gedanken und wie kdnnen diese umgesetzt werden?
Und diese Fragestellungen miissen begleitet werden — das ist
eine verantwortungsvolle und schéne Aufgabe, die von der

Interview von M.Sc. Architektin Luana
Cortis, Mitglied der Geschdiftsleitung
bei KVL Bauconsult Miinchen GmbH.
Frau Cortis absolvierte den Mas-
terstudiengang Clima Design bei
Professor Hausladen und setzt
sich seitdem mit der Integration
von Nachhaltigkeit im Sinne
der Haltbarkeit in der Projekt-
steuerung auseinander. Aktuell
befindet sich ein entsprechendes
Geschdftsfeld der KVL im Aufbau.

Projektsteuerung moderiert und begleitet werden kann. Aus
meiner Sicht etwas Wunderbares! Héaufig herrscht heute das
Credo, die Architekten haben sich von der Projektsteuerung die
koordinierende Rolle aus der Hand nehmen lassen. Das stimmt
so nicht. Ein Moderator ist meist sehr sinnvoll und notwendig,
da er vermittelt und die Sachverhalte objektiv besser bewerten
kann und damit auch ganzheitlicher. Dabei diirfen allerdings
nicht ausschlieflich Kosten und Zeitplédne im Vordergrund der
Steuerung stehen. So gesehen hat der ganze Planungsprozess
also schon sehr viel mit Nachhaltigkeit zu tun - wie er ablduft
und wie dieser Prozess gesteuert wird. Der Planungsprozess ist
flir mich die Grundvoraussetzung liberhaupt, um nachhaltige,
haltbare, robuste Gebdude zu bekommen.

Sie waren ja auch bei der Planung der Elbphilnarmonie be-
teiligt, das ist vielleicht ein gutes Beispiel. Wdre dieses Ge-
bdude Ihrer Meinung nach nachhaltiger, wenn zu Beginn des
Planungsprozesses die Zielvorgaben und die Kosten besser
kommuniziert worden wdren?

Wir waren nicht direkt in die Planung einbezogen, sondern
in die Beurteilung des Raumklimas des grofien Saales zur
Freigabe fiir den Betrieb und damit sind wir erst sehr spdt,
2013, eingebunden worden. Daher kann ich liber den Pla-
nungsprozess nichts sagen. Es ist aber meiner Meinung nach
immer nachhaltiger Zielvorgaben und Kosten klar zu kommu-
nizieren, um den gesamten Bauablauf ungestort durchfiihren
zu konnen. Ein zeitlicher Bruch von mehreren Monaten oder
im Fall der Elbphilhnarmonie Jahren, in dem kein Fortschritt

spiirbar ist und durch den das ganze know-how
der Planer, durch personelle Maf3inahmen verloren
gehen kann, zdhlt fiir mich zu Ressourcenver-
schwendung. Uber die Konsequenzen, die ein
solcher Stillstand auf die Investitionskosten
und die Nachhaltigkeit hat, macht sich nie-
mand in einem solchen Moment ein Bild!
Viele Entscheidungen danach sind dann nur
noch Kompromisse, die nicht bis zum Letz-
ten durchdacht und abgestimmt sind. Und
dies zieht natiirlich Folgekosten mit sich, im
Betrieb, im Unterhalt, in der Wartung. Diese
kénnen enorm sein.

Unser diesjdhriger Stakeholder Report behandelt
das Thema Wachstum. Auch die Baubranche wdchst

wie nie zuvor, es wird allgemein von einem Boom gespro-
chen. Gleichzeitig wird jedoch auch Nachhaltigkeit ein immer
wichtigeres oder populdres Thema. Ist das ein Widerspruch
oder ein Zusammenhang?

Die Situation, die sich momentan in der Bauwirtschaft dar-
stellt, ist in meinen Augen sehr ungesund; Am Ende leidet
unter diesem enormen Zeit- und Kostendruck die Qualitdt der
Stddte, Quartiere und Bauten. Dies betrifft die Qualitdt der
Planung ebenso wie die Qualitdt der Ausfiihrung. Architekten
und Fachplaner sowie ausfiihrende Firmen schaffen es deshalb
nicht mehr die Massen, die aktuell unter enormen Zeitdruck
entwickelt werden verniinftig in Ruhe umzusetzen. Es zeigt sich
in der Bauwirtschaft, dass wir aufgrund der hohen Nachfrage
ein Vielfaches planen kdnnten, dies aber nicht maglich ist, da
Ingenieure, Fachleute und ausfiihrende Firmen fehlen.

Wenn wir von dem derzeit grofien Druck in der Bauwirtschaft
einmal absehen, stellt sich natiirlich die grundsdtzliche Frage,
ob Wachstum iiberhaupt notwendig ist. Ich mdchte gleich eine
direkte Antwort auf diese Frage geben: ,Ich glaube schon".
Ich erinnere mich immer an einen Brauereibesitzer, der einmal
zu mir sagte: ,,Ein Brdu der nicht mehr baut, bald nicht mehr
braut". Diese Aussage hat sich bei mir eingeprdgt, vielleicht
auch deshalb, weil ich im ersten Moment gar nicht so
sehrviel damit anfangen konnte. Je mehr ich jedoch
dariiber nachdenke, umso mehr verstehe ich den
Sinn dahinter. Umsténde, Lebenssituationen,
gesellschaftliche Stromungen — alles muss sich
immer wieder verdndern, sich anpassen, neue
moderne technische Systeme sind in diese
Prozesse einzubinden - und dazu gehort
dann auch die Schaffung neuer Lebens-
rdume und Gebdude, bzw. die Anpassung

der Gebdude an gednderte gesellschaftli-

che Strukturen. Alle diese Stromungen und
Verédnderungen sind mit Wachstum verbun-
den. Die Kunst des Zusammenlebens liegt ja
letztendlich darin, dass jeder Mensch seinen
Fdhigkeiten entsprechend eine Aufgabe findet,
gefordert ist und auch das Gefiihl vermittelt bekommt
gebraucht zu werden. Wahrscheinlich ist dies auch der
Grund, warum sich ganz banale alltdgliche Dinge, wie z. B.
Formulare beim Finanzamt, Strukturen in Firmen o. d. alle
paar Jahre dndern. Meist sind es Zyklen von 15 — 20 Jahre bis
dann wieder die gleichen einst vorhandenen Gegebenheiten
,heu" erfunden werden. Auch wenn vieles im Fluss ist und viele
Gegebenheiten und Gewohnheiten immer wieder kommen, um
dann wieder reformiert zu werden, bleibt damit das Gefiihl,
dass sich etwas dndert, und das ist entscheidend. In gleicher

Art und Weise erscheint mir unser aktuelles Handeln, welches
auf der ureigenen Eigenschaft des Menschen beruht, in Be-
wegung zu bleiben und etwas erreichen zu wollen. Die ganze
Entwicklung der vergangenen Jahrzehnte kénnten wir nutzen
um mit mehr Freiheit zu leben. Bei allem Fortschritt, wiirde es
heute ausreichen nurmehr zwei Tage pro Woche zu arbeiten.
Es wiirde zwar kein Wachstum erwirken, jedoch geniigen zum
Leben mit jenem, was wir tatsdchlich bendtigen. Dennoch ist
dies nicht der Antrieb unseres Handels. Es herrscht der Konsum
und die Meinung, dass es ein stetiges ,,mehr" geben muss und
dieses auch bendtigt wird. Diese beinahe Gier fiihrt letztendlich
dazu, dass jeder Mensch in dieser konsumgeprdgten Gesell-
schaft sehr viel dazu beitragen muss, um diese zu erhalten.
Wahrscheinlich ist nicht nur das Maf der Arbeit entscheidend,
sondern auch die Effizienz, um letztendlich Giiter und Produkte
zu entwickeln deren Notwendigkeit nicht unbedingt gegeben
ist. Das gesamtgesellschaftliche Handeln ist aus meiner Sicht
nur mehr nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten ausgerichtet.
Letztlich belastet am Ende dieses Verhalten und die daraus
resultierend steigenden Giiter die Umwelt. Daher ist es in der
Debatte um Nachhaltigkeit nicht entscheidend, jedes Produkt
nachhaltiger zu machen sondern unsere gesamte Haltung im
Grundsatz zu hinterfragen.

Und wie kdnnte oder miisste lhrer Meinung nach nachhaltiges
Wachstum in der Bauindustrie entstehen?

Die Losung in der Bauwirtschaft wird es nicht sein, absoluten
Verzicht zu liben und nicht mehr zu bauen. Entscheidend wird
die Frage nach der Haltbarkeit und der Kreislaufwirtschaft sein.
So liegt das Problem ja nicht in der Produktion, sondern in
den Auswirkungen dieser auf die Umwelt und das nicht geldste
Problem der Schaffung von Reststoffen und Miill. Erst wenn
es gelingt, eingesetzte Materialen zurlickzufiihren in einen
Kreislauf ohne Aufwendung von Energie, werden wir wirklich
nachhaltig bauen und leben.

Entgegen steht dieser Strategie die Kurzlebigkeit ebenso wie
die stetig wachsenden Anforderungen
an die finanzielle Wirtschaft-
lichkeit und ein fehlendes
Verantwortungsbewusst-
sein. Solange sich diese
Aspekte nicht grund-
legend dndern ist
unser Wachstum
alles andere als
nachhaltig. Wir
reden zwar sehr
viel iiber Nach-
haltigkeit, aber
wie wir handeln
ist genau das Ge-
genteil davon.

ingenieurbiiro
hausladen gmbh

Herr Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Gerhard Hausladen -
ein international anerkannter Experte auf dem
Gebiet des energieeffizienten und nachhaltigen
Bauens, innovativer Gebdudetechnik und erneu-
erbarer Energieversorgung sowie Geschdftsfiihrer
der Ingenieurbiiro Hausladen GmbH, welche heute
ca. 50 Mitarbeiter beschdiftigt.
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DIE ZUKUNFT VON GESTERN

RUCKBAU VON
KERNKRAFTWERKEN

PROJEKTDATEN

Standort: diverse Standorte der AKW

Auftraggeber: Westinghouse Electric Germany GmbH

Projektleiter: Peter Lohman

Leistung KVL: Terminplanung und
Vertragsmanagement

AUFGABE

Nach der verheerenden Flutkatastrophe an der Kiiste Japans
im Mdrz 201 und dem damit einhergehenden Reaktorunfall im
Kernkraftwerk Fukushima beschloss die Bundesregierung, aus
der Kerntechnik zur kommerziellen Stromgewinnung auszustei-
gen. Nach der Abschaltung von zahlreichen Kernkraftwerken,
die ersten wurden aus politischen Griinden bereits in den
1980er Jahren vom Netz genommen, produzieren heute nur
noch sieben Meiler Strom. Alle anderen Anlagen befinden sich
bereits im Riickbau in unterschiedlichen Stadien. Auch die
letzten Blocke, beispielsweise Emsland oder Neckarwestheim 2,
sollen bis spatestens Ende 2022 abgeschaltet und in den aktiven
Riickbau tberfiihrt werden.

Dem Riickbau der kerntechnischen Anlagen in Deutschland
kommt seitdem eine groRe Bedeutung zu. Neben den tech-
nischen und logistischen Herausforderungen, die mit groBem
KnowHow von kompetenten Fachfirmen umgesetzt werden,
riicken die klassischen Projektmanagement-Themen sowie
Projektsteuerungsaufgaben in den Vordergrund.

LOSUNG

Die sehr komplexen Anlagen mit ihrem radioaktiven Inventar
werden unter Beachtung der Strahlenschutzanforderungen in
ihre Bestandteile zerlegt, verpackt und aus dem Kontrollbereich
herausgebracht.

An den Standorten der Kernkraftwerke entstehen groRe Rest-
stoffbehandlungszentren, in denen die ankommenden Bau-
teile aus den kerntechnischen Anlagen weiter aufgearbeitet
und kontaminiertes Material von sauberem Material getrennt
wird. Die radioaktiven Abfdlle werden soweit vor Ort konditio-
niert, in spezielle Container verpackt und fiir die Endlagerung
vorbereitet.

KVL unterstiitzt bereits seit Jahren eine der groten Fachfir-
men in diesem Sektor, Westinghouse Electric Germany, in der
Terminplanung sowie im Vertragsmanagement.

DIE ZUKUNFT

VON MORGEN
SCHULEN FUR DIE
NACHSTE GENERATION

PROJEKTDATEN

Standort: Miinchen / Hamburg
Auftraggeber: Waldorfschulen in Bayern /
Schulbau Hamburg
Projektleiter: Heike Driippel, René Ceko, Erik Holler
Leistung KVL: Projekt- und Stakeholdermanagement,
Strategieberatung

AUFGABE

Mit der schon seit dem Jahr 2013 laufenden Schulbau-0ffen-
sive in Hamburg will die Hansestadt auch in den kommenden
Jahren den bedarfsgerechten Ausbau und die erforderlichen
Sanierungen an den liber 400 Schulstandorten der Stadt weiter
vorantreiben. Das hierfiir bereitgestellte Budget beldauft sich
auf aktuell 5,5 Mrd. EUR.

Ebenso vordringlich wird in Bayern am weiteren Ausbau der
Schulen gearbeitet. Entsprechend werden Planungen und
Ausfiihrungen sowohl bei staatlichen Schulen, als auch bei
privaten Tragern forciert. So zahlt zum Beispiel der Verein der
Freien Waldorfschulen in Bayern aktuell sechs konkrete Bau-
maBnahmen sowie mehrere Erweiterungen und Neugriin-
dungen von Kindertagesstatten und Schulen. Da die Vereine
hauptsdchlich aus Elterninitiativen mit groBem Engagement
von Ehrenamtlichen getragen werden, ergeben sich fiir die
anstehenden komplexen Sanierungs-, Erweiterungs- und
NeubaumaRnahmen groRe Herausforderungen bei der struk-
turellen, organisatorischen und baufachlichen Realisierung.

LOSUNG

KVL betreut und betreute in den letzten Jahren 16 verschiedene
Schulbauprojekte fiir die Hamburger Schulbehdrde. Hierbei
werden ProjektgroRen von kleineren Sanierungen mit einem
Bauvolumen von 3,6 Mio. EUR bis hin zu Neubauten z. B. fiir
die 5-ziigige Stadtteilschule Lurup mit Gesamtkosten in Hohe
von 36 Mio. EUR realisiert. Mit einem friihzeitigen und umfas-
senden Stakeholdermanagement ist es gelungen, die Anliegen
der direkt benachbarten Anwohner, der spateren Nutzer und
auch der beteiligten Behdrden zu beriicksichtigen.

In Miinchen betreut KVL zum Beispiel die Erweiterung der Ru-
dolf-Steiner-Schule in Daglfing, einer der dltesten bestehen-
den Waldorfschulen in Bayern. Bei dieser BaumalRnahme im
laufenden Betrieb, wird die Schulgemeinschaft intensiv sowohl
in die Planung als auch bei der Umsetzung eingebunden. Der
Bedarf erstreckt sich dabei nicht nur auf Schulbauten, auch bei
der Neuerrichtung eines Waldorfkindergartens in Regensburg
und bei Schulneugriindungen sind die Spezialbereiche des
Projektmanagements gefragt.
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Andreas Kriiger,
Geschdiftsfiinrender Gesellschafter,
Belius GmbH, Berlin

Andreas Kriiger entwickelt mit dem Belius-Team

Raumstrategien im urbanen und ldndlichen Raum
und unterstiitzt Unternehmen, Kommunen, Eigentiimer, zivilge-
sellschaftliche Akteure bei Quartiersentwicklungen und stellt dabei
den Menschen in seinem Wirken in den Mittelpunkt. Wesentliche
Projekte waren das (Modulor-) Aufbau-Haus in Berlin-Kreuzberg
und die Standortentwicklung um den ehemaligen Blumengrof3-
markt in Berlin.

Berlin wdichst. Jedes Jahr mindestens 30.000 neue Einwohner sind prognostiziert, wachsende Wirtschaft, boomende Start-Up
Szene. Mehr Geld in der Stadt. Als Netzwerker erfahren Sie die Chancen und Risiken, die damit verbunden sind. Wie ist Ihre
Verteilung von Optimismus und Sorge?

Fiir mich tiberwiegt der Optimismus. Berlin ist ambivalent, heifst: zugleich kalt und heif3, hart und weich, hektisch und ruhig,
hat Energie und Dynamik. Sorge habe ich beziiglich der Bevilkerungsteile aus bildungsfernen Schichten oder wirtschaftlich
Benachteiligten, die noch Anpassungszeit brauchen und den Anschluss noch nicht herstellen konnten. Hier haben die ein-
flussreicheren und wirkungsmdchtigen Akteure der Wirtschaft und der biirgerlichen Mitte eine besondere Verantwortung,
gemeinwohlorientiert zu handeln. Wir miissen uns als Gesamtgesellschaft entscheiden, wie wir den Wandel gestalten
wollen. Das Wachsen bedeutet die Neuformierung von Werten, Funktionen und Arbeit. Wir brauchen hier mehr
behutsame Kollaboration und Koproduktion mit allen gesellschaftlichen Akteuren aus Politik, Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Kultur. Man kdnnte sich dazu fragen, welche Qualitdten zukiinftige Generationen vorfinden
sollen. Wenn wir die richtigen Antworten féinden, werden z. B. — um ein beldcheltes Thema anzusprechen —

die Probleme mit dem Flughafen BER nur noch eine Randnotiz der Geschichte sein.

Berlin hat noch immer fast 1 Mio. weniger Einwohner auf mehr
Siedlungsfliche als vor dem Krieg. Wir haben Wachstums-
schmerzen. Ist das Klagen auf hohem Niveau?

Ja, denn wir waren lange sehr verwdhnt mit freier Wohnungs-
auswahl und geniigend Grundstiicken uns die Stadt als Indi-
viduen zu entwickeln. Heruntergebrochen auf den einzelnen
Berlin-Bewohner sind die Auswirkungen derzeit teilweise aber
doch sehr schmerzhaft. Wohnungsmangel, Verkehr und gene-
rell ein unruhiges gesellschaftliches Ganzes. Wenn bis zu 50 %
der Bevilkerung in Berlin Transferhilfen
beziehen, haben diese Menschen objektiv
keine Teilhabe am Wachstum. Berlin muss
es schaffen, auch diesen Teilen der Bevdl-
kerung Respekt und Achtung entgegen-
zubringen. Dies erfordert eine andere Art
der Umgangskultur insbesondere bei der
Stadtentwicklung.

Was bedeutet das Wachstum fiir unsere Im-
mobilienwirtschaft aus mittelstindischen
Entwicklern, Planern und Baufirmen?

Ich beobachte eine Konzentration bei sin-

kenden Margen, ich glaube aber die Bran-

che wird grundsdtzlich mittelstdndisch

bleiben. Mittelstdndische Unterneh-

men wie KVL kbnnen punktgenau,

bedarfsgerecht und eng am Kun-

den arbeiten. Dies ist die Stdrke.

Aber der ,,Schweinezyklus" wird kommen. Deshalb

wird es darauf ankommen, kontrolliert zu wach-

sen, zu diversifizieren, kleine Einheiten zu bilden

und die Kompetenzen im Unternehmen zu halten.

Dann werden sich diese Unternehmen sehr gut
behaupten kénnen.

Welche Allianzen aus privaten und dffentlichen Sta-

keholdern im Sinne des Miteinander statt des Gegen-

einanders gibt es in der Immobilienwirtschaft, auf die
wir uns einstellen kbnnen?

In Friedrichshain-Kreuzberg gibt es beispielsweise das Ex-
periment ,Lokal-Bau" bei der in Koproduktion aus Bezirk,
Zivilgesellschaft und immobilienmarktlicher Vorhabentrédger
in der gesamten WertschGpfungskette in die
Projektentwicklung eingetreten wird. Hier
sollen gemeinsam Nutzungsbedarfe defi-
niert und Losungen erarbeitet werden. Dabei
sollen systematisch die Entscheidungskrite-
rien und Ziele den Beteiligten offengelegt
werden. Eine Kultur der Verldsslichkeit und
der kooperativen Umgangsweise ist dafiir
erforderlich. Gemeinsames Ziel ist es, ein
besseres und schnelleres Ergebnis zu er-
zielen, statt die individuelle Ergebnisma-
Ximierung anzustreben. Hier geht es um

einen Interessenausgleich hin zu einer Win-win-Situation fiir
Offentlichkeit und Immobilienwirtschaft.

Wachsen geht nicht unendlich. Haben wir in Berlin noch so
lange Nachholbedarf, dass wir uns erst mal keine Sorge ma-
chen miissen, oder wie bereiten wir uns auf eine gegenldufige
Entwicklung vor?

Der Nachholbedarf ist riesig! Der Wohnungsbedarf, die Ver-
dnderungen an die Anspriiche an zeitgemdpfe Arbeitswelten,

Belius Gm@H Aufbauhaus

TAE Al ar

der Verdnderungs- und Austauschbedarf von Architekturen
der 1970er bis 9oer Jahre, das Umordnen und Komplettieren
von Quartieren, stellen erhebliche Reserven fiir uns ,,Stadtma-
cher" und Sie als Projektmanager dar. Gesamtdkonomische
Rahmenbedingungen kénnten uns da bremsen, aber die In-
vestitionen sind erforderlich und ich sehe erstmal kein Ende,
im Gegenteil: Wir miissen jetzt, in einer Epoche der Fiille fiir
Zeiten des Mangels vorbauen. Saniert jetzt alles durch, notfalls
mit neuen zusdtzlichen Investitionen, sonst kommen die Leute
irgendwann nicht mehr in die Stadt! Wichtig ist es dabei, dass
sich die Menschen damit auch identifizieren kobnnen und das
was wir tun auch fiir sich annehmen.
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2 TAGE. 20 NEUE MITARBEITER*INNEN. 2 ZIELE.

Ganz nach dem Motto ,,Wachsen & Zusammenwachsen" fanden im Oktober 2018 die
ersten Boarding Days der KVL in Leipzig statt. Und wir von der Agentur SHORT CUTS design
+ kommunikation durften mit dabei sein! Wie im Arbeitsalltag der Projektsteuernden
wurde an den beiden Tagen nichts dem Zufall iiberlassen. Alles entsprach der kreativen
und offenen Kultur des Unternehmens — von der Auswahl eines ganz besonderen
Tagungshotels im Herzen von Leipzig bis zu den Programmpunkten.

Nach der Vorstellung des Unternehmens durch die Geschaftsfiihrung, gaben wir den
neuen Mitarbeiter*innen einen Einblick in die Wertekommunikation der KVL. Denn fiir
das Zusammenwachsen des immer groRBer werdenden Unternehmens ist es wichtig, dass
alle Mitarbeiter*innen ahnliche Werte leben und eine gemeinsame Sprache sprechen
— unabhdngig davon, wie lange sie im Unternehmen beschadftigt sind. In einem kurzen
Workshop arbeiteten die Teilnehmer ihre Werte heraus und verglichen sie mit den Werten
und der Positionierung der KVL. Das Ergebnis ergab erfreulicherweise eine weitreichende
Deckungsgleichheit der personlichen Werte der Teilnehmenden mit den Werten der KVL.

1 LABOR FUR GEBALLTES WISSEN.

2017 wurde die hauseigene Weiterbildungsaka-
demie — das KVL-LAB - erdffnet. Hier steht allen
Mitarbeiter*innen und externen Interessierten das
gesammelte know-how der KVL zur Verfiigung. Die
Grundlage einer gemeinsamen Sprache ist ein ge-
meinsames Verstandnis von der Projektdurchfiihrung,
das hier vermittelt werden soll. Und ganz nebenbei

folgenden Bereichen:

fordert gemeinsames Lernen den Zusammenhalt von

Mitarbeiter*innen — auch standortiibergreifend.

Das KVL-LAB bietet Weiterbildungen in
|

- Projektmanagement

- Vertrags- und Nachtragsmanagement
- Tools, Anwendungen und Methoden

- Gewerke

- Verwaltung

- Softskills

Ganz individuell konnen KVL Mitarbeiter*innen, sowie wissbegierige Kunden und Partner
aus diesem Angebot wdhlen und sich fortbilden. Werden alle angebotenen Weiterbil-
dungen durchlaufen, profitieren die Mitarbeitenden von einem Bonusprogramm.

1 FRAGE DER QUALITAT.

Fiir ein ganz und gar rundes Bild der KVL nach auRen spielt nicht nur die einheitliche
Verwendung von Schriften, Grafiken oder Vorlagen eine wichtige Rolle. Auf die Qualitdt
aller Arbeitsschritte kommt es an. Ab einer bestimmten UnternehmensgroRe ldsst sich
Qualitdatsmanagement nicht mehr neben dem Tagesgeschdft durchfiihren. KVL betrachtet
diese Aufgabe als eigenes Projekt, fiir das unternehmensiibergreifend Personal und Budget
zur Verfligung gestellt wird. Ziel ist die Vereinheitlichung, Verbesserung und Optimierung
der Prozesse und Arbeitsmittel im Unternehmen.



Das Vorwort von Bernd Kochendarfer fasst es schon zusam-
men - wir kiimmern uns! Nicht nur um Ihr Projekt, sondern
auch um Mensch und Umwelt. Zu viele global Player betrei-
ben Greenwashing oder fesseln ihre Arbeitnehmer durch
vermeintliche Annehmlichkeiten an ihren Arbeitsplatz und
belegen so Worte wie Nachhaltigkeit und Mitarbeiterbindung
mit einem unangenehmen Beigeschmack. Wir als mittel-
standisches, inhabergefiihrtes Unternehmen, mochten dem
entgegenwirken — erfahren Sie wie:

UNS GEHT ES GUT, DAS TEILEN WIR

...das ist die Losung unseres eigenen KVL-Spendenprogramms.
Wie Sie vielleicht wissen, spendet KVL seit 2017 fiir jeden ge-
laufenen Wettkampfkilometer 3 EUR an Institutionen, die
Menschen dabei helfen ihre kdrperlichen und geistigen Ein-
schrankungen zu liberwinden. 2018 haben wir uns vorgenom-
men 1.000 km zu sammeln, geworden sind es 2.022 km - das
bedeutet, das Soll wurde um mehr als 100 % tibertroffen.

Diese Aktion hat Mitarbeiter motiviert, ihre Laufschuhe zu
schniiren, die bis vor kurzem gar keine hatten. So konnten
wir am 07.12.2018 dem Evangelischen Johannesstift in Spandau
einen Scheck in Hohe von 7.120,18 EUR iiberreichen. Wir haben
uns erlaubt die Summe etwas aufzustocken.

Dieses Geld geht an den Run of Spirit. Der Run of Spirit ist eine
durch den Johannisstift ins Leben gerufene Laufveranstaltung,
an der jeder teilnehmen kann und seine Medaille erhalt, egal
ob korperlich oder geistig behindert — egal ob er die Strecke
allein oder durch Unterstiitzung eines Freundes schafft. Jeder
darf das Gefiihl erleben, etwas GrolRes geleistet zu haben,
so wie der ehemalige Langstreckenldufer, der nach seinem
Schlaganfall hart dafiir trainiert hat, die 10 km lange Strecke
des Hauptlaufes in 2,5 Stunden zu schaffen. Das sind unsere
wahren Helden! Ein gesunder, halbwegs trainierter Mensch
braucht dafiir zwischen 50 und 70 Minuten.

NACHHALTIGKEIT BEI KVL

Hat Ihr Unternehmen einen Nachhaltigkeitsbeauftragten oder
eine Nachhaltigkeitsbeauftragte? Nein? Tja, da geht es lhnen
wie uns bis vor kurzem.

Aber zundchst erstmal die Antwort auf Ihre ungestellte Frage,
auf welche Bereiche sich Nachhaltigkeit bezieht. Nachhaltig-
keit fuRt auf drei Sdulen: Soziales, Okologie, Okonomie — mit
jeder einzelnen von ihnen sollte sich ein zukunftsorientiertes
Unternehmen zumindest gedanklich einmal auseinanderge-
setzt haben.

Und jetzt zur eigentlichen Frage: warum? Warum sollte ein
Unternehmen einen Nachhaltigkeitsbeauftragten stellen? Wir
kénnen Ihnen einige gute Griinde dafiir nennen.

SOZIALES

Wir tragen als Unternehmer Verantwortung fiir diese Gesell-
schaft. Aus diesem Grund engagieren wir uns sozial. Spenden
sind flir uns eine Selbstverstandlichkeit, ob an Benachteiligte,
fiir die Entwicklung junger Menschen oder an Institutionen, die
unsere Branche voranbringen. Soziale Verantwortung tragen
kostet Zeit und Geld — aber keine soziale Verantwortung zu
tragen bedeutet, dass es uns irgendwann einmal die demo-
kratische Gesellschaft kostet, in der wir leben.

OKOLOGIE

Muss die Kaffee-Kapsel-Maschine sein? Brauchen wir Papp-
becher? Geht es nicht auch mit einem Elektroauto bis zur
Baustelle? Wadre ein Jobticket oder ein Jobfahrrad nicht sinn-
voller als ein dicker Dienstwagen, der einen Status darstellt,
welcher in dieser Gesellschaft weniger und weniger gefragt
ist? Es gibt tausend kleine Dinge, die jeder von uns tun kann,
um die Meere reiner, die Luft sauberer und die Welt gesiinder
zu machen. Wir priifen, welche aus den vielen moglichen
MaRnahmen fiir mehr Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen
sinnvoll umgesetzt werden kdnnen und haben bereits das erste
MaRnahmenpaket umgesetzt.

OKONOMIE

Natiirlich hat der oben beschriebene sparsame und liberlegte
Umgang mit Ressourcen auch 6konomische Effekte. Jedoch gibt
es einen Punkt, der sich noch wesentlicher auf die Okonomie
auswirkt — ndamlich die Gesundheit unserer Mitarbeiter. Der
Mensch ist unser wichtigstes Arbeitsmittel. Wir sind Dienstleis-
ter. Wir verkaufen die Arbeitskraft unserer Mitarbeiter. Jeder
Mitarbeiter hat begrenzte Kapazitdten. Somit ist uns nicht nur
aus personlicher, sondern auch aus professioneller Sicht an
der geistigen und physischen Gesundheit unserer Mitarbeiter
gelegen. Wir bieten Yogakurse, Laufveranstaltungen, Coaching
Programme und andere Aktivitdten an, damit wir gemeinsam
gesund und ein Team bleiben.
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Nachhaltigkeit ist keine Privatsache, denn diese Welt gehdrt uns allen. Genau
deshalb machen wir unsere Gedanken, Handlungen, Aktionen und Ideen
zum Thema Nachhaltigkeit ab sofort auf unserem Instagram-Account publik.
AUSBLICK So kdnnen unsere Mitarbeiter*innen und Sie uns auf dem Weg begleiten,
wie wir versuchen ein noch besseres Unternehmen zu werden und unseren
Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten. Follow us on Instagram @kvlcares.

INTEGRATION DURCH
ANERKENNUNG,
DER RUN OF SPIRIT

Integration ist nicht nur wichtig, sondern auch wertvoll und bereichernd.
Wie Sie schon den Seiten 20/21 entnehmen konnten, haben wir den gesam-
ten Erl6s der KVL Cares Spendenaktion dem Run of Spirit des Evangelischen
Johannesstifts in Berlin-Spandau gestiftet. Mit diesem Erlos werden die
Medaillen fiir diesen einzigartigen Lauf finanziert. Wir wiirden uns sehr
freuen, wenn Sie gemeinsam mit uns am 10. Juni 2019 bei diesem besonders
beeindruckenden Integrationslauf an den Start gehen wiirden, um sich
eine der begehrten Medaillen zu holen. Hier kénnen Sie sich anmelden:
www.evangelisches-johannesstift.de/run-of-spirit

\ .
}Q/ - AUSBAU DER AKTIVITATEN

—_— h | = IN DER PHASE 0
I I Die Grundlagen fiir den Erfolg von Projekten werden am Anfang gelegt.
-~ KVL wird zunehmend schon am Anfang der Projekte von Auftraggebern
) NEUER RAUM - in die Zieldefinition und Projektentwicklung einbezogen. So betreut das
, Unternehmen auch 2019 bei mehreren Projekten u. a. Workshops zur
NEUE CHANCEN! Projekt- und Produktentwicklung sowie Planungswettbewerbe.

KVL Berlin wachst und wachst und wadchst! Dieser Tatsache war es geschuldet,
dass die KVL Sachverstandige GmbH 2017 die SpichernstraBe verlassen hat,
um eigene Raume am Olivaer Platz zu beziehen. Durch die neuen Flachen
in der SprichernstralRe, kann 2019 eine Wiedervereinigung gefeiert werden.
Die geballte Kompetenz von KVL konzentriert sich in Berlin wieder an einem
Ort. Wir freuen uns auf neue Synergieeffekte und auf alte und neue Freunde.
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